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《 요  약 》

본 연구는 사회과 수행평가에 관한 초등 교사의 실행 과정을 밝힘으로써 현실 적합성을 충족하 
는 정책의 기초 자료를 제공하는데 그 목적이 있다. 연구 목적을 달성하기 위한 연구 문제는 첫째， 
초등 교사들은 사회과교육의 측면에서 수행평가의 의미를 개념적으로 어떻게 인식하고 있는가? 둘 
째，수행평가를 실행하는 과정에서 사회과 교육과 관련해서 초등 교사들이 구체적으로 사용하는 방 
법과 전략은 무엇인가? 이며，이러한 연구 문제를 해결하기 위해 두 명의 초등 교사와의 심층 면담 
과 수업 관찰을 통한 질적 사례 연구 방법을 채택하였다.

연구 결과，첫째，사례 교사들은 수행평가에 대응하는 학습관과 발달주의적 평가관을 지니며， 
학습과 평가의 관계가 동형적이고 재귀적인 것으로 인식하고 있었으나，실제 수업에서의 실천은 그 
들의 인식과는 다른 양상으로 나타났다. 둘째，실제 사회과 수업에서의 수행평가 실행은 교사의 개 
념적 인식이, ‘제한적’으로 이루어졌으며, 교사 나름대로의 전략을 가지고 복합적인 교육 현장의 문 
제에 대응해 나갔다. 즉，사례 교사들은 현실적인 제약 속에서 수행평가 실행을 위해 수업을 준 
비 • 계획하는 과정과 평가 전략과 방법을 고안하는 과정 그리고 척도 및 결과 처리 과정에서 그들 
의 실천적 지식을 형성하며 대응해나가고 있었다. 이와 같이 사회과 수행평가 실행 과정에서 사례 
교사들은 교육현장의 복합적인 문제에 대응하며，여기에 일차적인 관심을 갖고 있음을 알 수 있다.

주제어 : 초등 사회과，수행평가，교사의 인식，실천적 지식，수행평가 실행，실행된 교육과정

* 이 연구는 2004년도 한국학술진흥재단 교과교육 공동연구지원사업(과제 번호 : KRF-2003-030-B00074) 
의 연구비 지원에 의해 수행되었음.
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I . 서론

1- 연구의 필요성 및 목적

제 7차 교육과정의 적용과 함께 수행평가가 정책 수준에서 전국 초 • 중 • 고 학교에서 일 

제히 실시되이 오고 있으나，아직도 수행평가의 실행과 직접적으로 관련된 교사，학생，학부 

모로부터 궁정적인 평가를 받지 못하는 실정이다. 그 동안 추진되어왔던 교육 정책들 가운 

데 유보 내지는 실패로 끝난 정책들은 현장과 괴리되어 현실 적합성을 결여한 공통의 문제 

를 안고 있었음윤 상기할 핍요가 있다. McCutc.heon(1995, p. 34)에 의하면，교사는 개념과 믿 

움，그리고 이미지로 상호 연관되어 있는 실천적 지식(practical knowledge)에 의존해서 교실 

수업 이전의 의사결정에서부터 교실 수업이 진행되는 과정에서 즉흥적으로 이루어지는 학생 

과의 상호작용에 관한 의사결정, 그리고 교실 수업 이후의 반성적 행위에 이르기까지 일체 

의 행위를 수행한다.

따라서 정책의 성패 여부는 정책의 취지나 정책 결정자의 의지에 달려 있는 것이 아니라 

정책의 수행자인 교사의 의지와 동의，헌신 등에 달려있으며，교사의 의지와 헌신은 개변자 
로서의 교사의 실천적 지식에 근원한다(Heffner, 1993, p. 83). 이와 관련해서 Baron & 

Boschee(1995, pp. 21〜30)는 정책의 성공 가능성을 높이기 위한 전략으로 ‘정책의 수립 및 

실행 단계에서 교사 및 교육관련 집단과의 상시적인 공동 협의，, ‘ 교사 및 지 역 사회 구성원 

들의 민음과 지역의 교육 문화 고려’，‘교사의 실천적 지식과 이상(또는 이론)의 괴리에 대한 

분석’ 등이 전제되어야 함을 강조한다. 결국 교육 정책의 성공 여부는 교사의 실천적 지식과 

관련되어 있는 것으로 볼 수 있다1 따라서 교육 여건에 대응하는 수행평가 정책의 대안을 
모색하는데 학교 현장에서의 수행평가 실행에 대한 이해가 될요하다.

이에 본 연구는 현재 추진되고 있는 수행평가 정책이 학교 현장에서 어떻게 구현되고 있

1) 한국교육과정평가원(19明, p. 130)에 의하면，“수행평가 정책은 계속 시행되어야 하는가?”라는 질문 
과 함께 “근본적인 문제점이 발견되지 않는 한 시행되기 시작한 정책은 지속되어야 한다/’는 입장 
을 밝히고 있다. 그리고 이러한 주장의 근거로서 정책의 신뢰성 확보，수행평가에 관한 부정적 여 
론의 위■회-，수행평가에 대한 오해의 해소 등의 논리를 제시하고 있다. 인견 이러한 주장이 설득적 
인 것처럼 여겨질 수 있다. 그리나 여기서 말히는 근본적인 문제점이 Heffner가 말히는 개혁 실패의 
원인과 관련된 문제적이라면 보고서에서 주장하는 계속 시행과는 무관하게 실패로 끝나게 될 것이 
디-. 즉，현 교육 체계와 관련해서 교사의 동의와 헌신이 수반되지 않을 경우에는 정책의 지속성 여 
부와 관게없이 실패로 귀결될 가능성이 높다는 것이다.
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는지를 이해하기 위해 초등 교사의 사회과 수행평가에 대한 인식과 실제 수업에서의 실행 

과정을 살펴보고자 한다.

2. 연구 문제 및 방법

가. 연구 문제

본 연구는 연구 목적을 달성하기 위해 다음과 같은 연구 문제를 설정하고자 하였다.

첫째，사례 교사들은 사회과교육의 측면에서 수행평가의 의미를 개념적으로 어떻게 인식 

하고 있는가? 교사들은 수행평가에 관한 개념적 인식에 기초하여 수행평가의 의의를 해석하 

고，그러한 해석에 부응하는 평가 방법과 절차에 관한 의사결정에 이르게 된다. 이러한 관점 

에서 수행평가와 관련된 학습관，평가관，학습과 평가의 관계 등에 관한 교사들의 개념적 인 

식을 살펴보는 것은 그들의 수행평가 실행을 이해하는데 중요하다고 할 수 있다.

둘째，수행평가를 실행하는 과정에서 사회과 교육과 관련해서 시-례 교사들이 구체적으로 

사용하는 방법과 전략은 무엇인가? 본 연구 문제는 사회과 수행평가 실행에 관한 교사의 실 

천적 지식을 가장 잘 드러낼 수 있다. 따라서 사회과 수행평가와 관련된 교사와 학생의 상 

호작용에 직접 관여하는 교사의 판단과 의사결정 및 실행을 밝혀냄으로써 보다 현실적으로 

교육 여건에 대응하는 수행평가 정책을 모색하는데 유용할 것이다.

나. 연구 방법

본 연구는 전술한 연구 목적과 연구 문제를 해결하기 위해 질적 시-례 연구 방법을 실시하 

였다. 사례 연구는 사회과학 연구의 한 방법으로서 다른 연구 전략과 마■친•가지로 특정 선례 

에 따라 경험적인 주제를 연구하는 방식으로서，어떻게(how)，혹은 왜(why)라는 의문이 제기 

될 때，연구자가 상황이나 사건에 대해 통제할 수 없을 때 그리고 연구의 초점이 실생활의 
맥락과 관련된 현재의 현상일 때 주로 선호되는 방법이다(Y^  1994: 1). 따라서 질적 사례 

연구를 통해 본 연구 내용인 수행평가의 실행과정을 구체적으로 드러내줄 수 있으며，양적 

연구로는 밝히기 어려운 교사들의 인식을 연구할 수 있다.

연구 절차와 전략을 살펴보면，첫째，연구 대상자들에게 연구 과정에 대해 충분히 설명읍 

한 후 이들의 자발적 참여를 얻었다. 둑째，연구 대상자들에게 연구 목적 외에는 관련 자료 
를 사용하지 않기로 약속하였다. 셋째，연구 참여자들의 주관적인 내부자적 관점과 연구자의 

객관적인 외부자적 관점을 통합시키고자 하였다. 넷째，자료의 타당도를 높이기 위해 집중적 

인 관찰과 유사 질문의 반복으로 면담 내용을 연구자가 제대로 이해했는가름 확인하였다. 

다섯째，연구의 내적 타당도를 높이기 위해 삼각구조화 기법을 사용하였다. 즉, 참여관찰과
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심층 면담，문헌연구를 통해 자료 수집 및 분석을 하였으며，해석은 연구 대상자의 평가와 

동료 연구자의 조언도 반영되었다. 이러한 연구 절차와 전략에 의해 본 연구의 진행을 살펴 

보면，2003 년 6월부터 수행평가 정책과 관련된 자료를 수집 ■ 분석하였으며，2003년 11월부터 

2004년 2월까지 수행평가 실행과 관련된 자료를 중점적으로 수집하여 분석하였다.

본 연구의 연구 현장은 서울시에 위치한 초등학교이다. 본 연구와 관련하여 교사의 수행 

평가의 실행에 대한 이해를 돕기 위해 사례 교사들과의 심충 면접을 여러 차례 실시하였으 

며，소단원 분량에 해당되는 2~4차시 수업을 참여 관찰하였다.

사례 교사에 대해 간단히 소개하면，민저，S초등학교에서 사회과 수업의 참여 관찰을 허락 

해주신 L교사는 31세 된 여 교사이다. 서울교육대학교 국어 전공 출신이며，대학원은 동대학 

원 석사과정음 졸업하였으며，교직 경력은 현재 8년째이다. L교사는 S초등학교에는 2년째 근 

무하며，연구 당시(2003년)에는 3학년 담임을 밑-고 있었다. L교사에 대한 동료 교사들 사이 

에서는 ‘활동적이고 성실한 교사’로 평가되고 있으며，학생들 사이에서도 ‘ 자상한, 재미있는 

선생님’으로 평가되고 있었다, 또한 J초등학교의 K교사는 34세 된 남 교사이다. 서울교육대 

학교 실과 전공 출신이며，현재 동 대학의 대학원 석사과정 3학기로 사회를 전공하고 있다. 

실천 학교 내외에서의 활동은 과학과 관련된 실무를 주로 담당하고 있으며, 수행평가 실시 

초기년도인 97년 7월 1일 초등학교로 첫 발령을 받아 4년 정도 근무한 뒤，현재 J초등학교에 

부임되어 6학년을 담임하고 있다.

끝으로 본 연구의 제한점을 제시하면, 본 연구의 관심과 주제가 양적 연구 방법으로는 연 

구 결과를 얻는데 한계가 있기 때문에 본 연구 방법은 전술한 비-와 같이，초등학교 교사 두 

명을 분석 단위로 삼아 심층적으로 이루어지는 질적 사례 연구이다. 이에 연구 결과에 대한 

일반화 가능성의 문제가 제기될 수도 있다. 따라서 본 연구의 분석 내용은 사례에 국한하여 
해석하였다. 비록 본 연구 결과가 국지적 지식(localized knowledge) 일지라도 수행평가 실행 

과정에 대해 심층적으로 이해하는데 많은 도움을 줄 수 있을 것이다.

n . 사회과와 수행평가의 관계

1980년대 이후 사회 문제나 논쟁 문제와 같욘 공적인 문제들윤 사회과의 교과 내용으로 

하여 반성적으로 탐구함으로써 의사결정력을 신장시킬 수 있어야 한다는 주장이 제기되었다. 

보다 넓게는 공적인 문제뿐만 아니라 학습자의 개인적인 경험과 관련된 사적 문제까지 사회 

과의 내용으로 포함시키기도 한다(Ross, 1997, p. 8). 쟁점 중심의 사회과관 역시 사회적 맥락 

과 관련지어 이해할 필요가 있다. 첫째，의사결정을 요구하는 문제 상황은 수많은 복잡한 요 

인이 작용하고 있어 현실의 추상으로 얻어진 과학적 지식과 사고에 의존해서는 해결할 수
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없다는 것이다. 둘째，Socrates에서 시작되어 Dewey(1916)와 Piaget(1973) 그리고 Vyg〇保ky 
(1978)에 이르면서 교육에 커다란 영향을 끼치고 있는 구성주의 인식관이 대두되었다. 과학 

주의가 가정하는 객관적 인식론과는 달리 구성주의는 지식을 인식 주체에 의해 구성되어진 

것으로 간주하며， 앎은 모든 지각을 포함한 선행적 지식에 순행하는 동시에 능동한다 

(Mahoney, 1991). 이렇듯 1980년대 전후의 반성적 탐구를 중심으로 하는 쟁점 중심 사회과 

관점 역시 의사결정 능력에 대한 당대의 사회적 요구와 구성주의 인식론이 작용하는 가운데 

나타난 것으로 볼 수 있다. 특히 쟁점중심 사회과관은 교과교육에 관한 전통적 사고방식을 

해체하고 대안적 관점으로 자리할 수 있는 단초를 제공한다. 이러한 관점에 따를 때，사회과 

교육의 정체성은 모학문으로서의 사회과학에 의존하는 것을 거부한다. 사회과 교육의 존재 

근거와 교과 내용 그리고 학습 방법을 사회 현상과 관련된 생래적인 학습 능력에 종속시킴 

으로써 정체성의 대안을 추구할 수 있다. 그리고 이러한 대안적인 사고 방식은 최근의 심리 

학이나 철학에서 제시하고 있는 구성주의 인식론이나 자기주도적 학습관과도 맥락을 같이하 

는 것이기도 하다.

쟁점 중심 사회과 관점에 따르면，전통적 평가를 통해 포섭하기 어려운 문제에 직면한다. 

합리적 의사결정 능력의 하위 목표인 참여，문제 해결릭, 고급 사고력, 개념의 심층적 이해 

등은 그 자체로서 수행적 학습을 요구하기 때문에 평가 역시 수행평가를 요구한다. 객관성 

과 공정성에 얽매인 나머지 평가의 타딩성을 포기하는 것은 학습의 의미를 외면하는 것이다. 

학습과 동형적이고 재귀적인 관련을 맺는 참 평가는 학습이 진행되는 과정 속에서 이루어진 

다. 사회과 교육과정 패러다임의 전환을 제안하는 김정호 외(1999, pp. 305 -  306)는 수행평가 

의 필요성을 지식의 창출 및 활용 과정에 관한 지식을 중심으로 하는 학습관의 합목적적 대 

응에서 찾는다.

이러한 수행평가는 여러 가지 면에서 사회과의 전통적인 평가에 비해 차별적인 의의름 지 

닌다. 첫째, 수행평가는 학생들에게 기대되는 사회과의 성취 수준을 직접적으로 측정한다. 

즉，수행평가는 실제적인 상황과 맥락 속에서 합리적인 해결 방안을 모색해 보는 자체가 학 

습 과정이며, 바로 이러한 과정 자체 속에서 드러나는 학습자의 수행 능력을 측정하는 것이 

라는 점에서 학습 목표의 성취도를 직접적으로 측정한다는 의의를 지닌다. 둘째, 수행평가는 

학습자의 고급 사고력，협동적인 학습 태도 등을 전제하는 평가라는 측면에서 고급 사고력, 

학습의 주도성, 구성성 그리고 협동성을 지향하는 최근의 사회과 동향에 부응할 수 있는 평 

가의 의의를 지닌다. 셋째，수행평가는 학습 과정에 학습자가 능동적으로 참여할 것을 요구 

한다는 점에서 복합적인 지적 능력을 평가할 수 있도록 한다. 전통적 평가는 학습자가 지니 

는 복합적인 지적 수행 능력 중에서 2개 이상을 동시에 평가할 수 없는데 비해，수행평가는 

자기 평가나 상호 평가 등과 같이 학습자 스스로의 반성적 판단이나 담론적 상호작용을 대 

상으로 하는 평가를 통해 사회과와 밀접한 관린을 맺는 대인적 지능과 대내적 지능 등을 동
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시에 평가하는 것을 가능하게 한다. 수행평가는 학습자로 하여금 숙고를 동반한 지식과 기 

능의 적 용을 가능하게 하고，상황 지향적이 며 복합적 인 지 적 변화를 가져 오게 하는 것으로 

볼 수 있다.

교사의 수행평가 실행 과정은 학습 과정에서 이루어지게 되므로 교사는 교사로서 자신이 

보유하고 있는 실천적 지식을 모두 동원하여 활용하게 되는 과정이라 할 수 있다. 교사 개 

개인이 그가 가지고 있는 지식을 그가 관계하고 있는 실제 상황에 맞도록，자신의 가치관이 

나 신념을 바탕으로 종합하고 재구성한 지식을 교사의 ‘실천적 지식(practical knowledge) ’이라 

고 일컫는다(Elbaz, 1983). 이러한 측면에서 사례 교사들이 수행평가 실행 과정에서 보여주는 

평가 방법 및 전략 등은 우발적이고 한시적으로 나타나는 것이 아니라，그 동안 초등학교 

교사로서의 삶 속에서 형성하게 된 실천적 지식에 의한 것이 된다.

m . 수행평가에 관한 초등 교사의 개념적 인식

수행평가에 대한 개념적 인식은 교사가 인식하고 있는 학습관과 평가관 그리고 학습과 평 

가의 관계 속에서 탐색할 수 있다. 이러한 개념적 인식은 개인의 사전 경험과 신념에 따라 

달라질 수 있으며，변화 가능성을 내포하기도 한다. 그러나 이러한 개념적 인식은 교사가 수 

행평가를 실행하는데 있어 중요 요인이 될 수 있으므로, 이를 살펴보고자 한다.

1. 교사의 학습관

전통적인 평가에 데응하는 학습관은 추상적이고 객관적 상황을 중시하며，학습자의 기익 

과 재생산을 중시하는 반면, 수행평가에 대응하는 학습관은 인지구조의 계속적인 변화를 추 

구하는 것으로 학습자의 구체적이고 주관적인 상황을 중시하며 학습자의 이해와 성장을 중 

시한다. 따라서 수행평가를 제대로 실시하기 위해서는 무엇보다도 교사들이 수행평가에 대 

웅하는 학습관을 지니는 것이 필수적이라 할 수 있다. 즉，교사들이 사회과 학습에 대해 어 

떠한 학습관을 갖고 있느냐는 매우 중요하다. 왜냐하면 이러한 학습관에 근거하여 실계 교 

실 수업에서 이루어지는 학생들의 학습 활동을 구체적으로 계획, 조직, 평가하기 때문이다.

먼저，L교사의 심충 면접 내용을 살펴보면, 다음과 같다.

l 교사: 지난 빈 학교에 비해 이 학교 학a 들은 기본이 떨어지는 것 같아요. 처음에 와서 

읽어보니까. 그 전 학교 애뇰은 스1르겠어요’ 하그 가지고 오는 경우가 많았거든요. 모르면 
모른다고 망하고 가르쳐주면 ‘아 그■구나’ 히는데 여기 애들유 질분을 안 해요. 그리그 빈 
칸은 모두 다 채워요. ‘할  수 있지 1’ 그러년 ‘예 1’ 하고 '및 쪽까지 해요?’ 이러고. 그런데 다

- 154 -



초등 교사의 사회과 수행평가 실행에 관한 사례 연구

채우고 가지고 오년 거의 틀린 답이 많아요. 그리크 물어요. ‘몇 줄 해요?’라고. 양으로만 
채우려고 혜요. 그리고 '세줄，네줄’，이렇게 이야기름 안하면 하려고 하지볼 않아요. 지-기 
스스로 학습하려 히-그, 학습에 대한 욕식이 있잖아요. 그런데 수업할 때 강화를 시키면 그 
런 거에도 넘어오지 않아요. 그게 너누 힘든 文! 갑아요. a  쪽 애들은 스티커 하나에도 목 
숨 걸고 스티커 모은 것에 대해 언바한테 자랑하고 언바는 칭찬혜주시고 예들이 며화•되는 
모습이 보였는데, 여기는 변 화 * 보이는 애들이 한 두명 정도밖에 안되서 정밝 걱정스러워 
요.

위에서 알 수 있듯이，L교사의 심층 면접 내용에 근거하여 인식하고 있는 학습관은 이전 

학교에서의 경험과 현재 학교에서의 경험을 통해 비교하는 내용에서 나타난다. 나타난 특징 

은 첫째，학습자는 사회과 학습을 통해 변화되는 모습을 나타내야 한다는 것이다. 이전 학교 

의 학생들은 학습을 통해 변화된 모습을 보인 반면，현재 학교의 학생들은 학습을 통해 변 

화된 모습을 보이지 않는 것에 걱정스러워하는 것은 학습자의 계속적인 변화 추구를 중요시 

하는 것이라 할 수 있다. 둘째，학습자 스스로 그 의미를 구성할 수 있어야 한다는 것이다. 

교사가 지시하는 것만 학습하는 것이 아니라，학습자 스스로 학습에 흥미를 느끼며，능동적 

인 태도를 지니는 것을 강조하고 있다. 셋째，학습의 양이 중요한 것이 아니라 질적 중요성 

을 강조해야 한다는 것이다. 이전 학교의 학생들에 비해 현재 학교의 학생들이 학습 양에만 

치중하고 있어 문제라는 인식에서 학습의 질을 중요시함을 알 수 있다. 이러한 학습관은 사 

회과 수업과 관련하여 K교사의 인식에서도 나타난다.

K교사 : 다른 교과보다도 특히 시■희과 수업은 화생들이 스스로 학습 내용음 이해하그 이 
a  실제 생f t 에서 적용할 수 있도록 하는 것이 중요한거 같아요. 그게 좀 어려운거 같지 
민-，그래야 될 것 같아요. 그래도 6학년은 저학년에 비해서 좀 낫죠?

연구자 : 어떤 -V-S에서요?
도교사 : 현재 저희 반욘 학급운영을 하기 위한 홈페이지가 있는데요. 게시판에 학생들이 

오늘 배운 학-左을 스스로 « 페이지에 e 로 표혀하거나, 질문하도톡 하고 있어요. 그래서 학 
생들이 학기 초에 비해 변화되는 모슈을 제가 알 수 있죠.

실제로 본 연구자가 홈페이지에 접속해보니，K교사는 학급 홈페이지 사이트를 통해 학급 

운영뿐만 아니라，학생들이 수업시간에 배운 학습내용에 대한 소감 및 질문 등을 올리도록 

유도하고 있었다. K교사는 이를 통해 학생들의 개별적인 학습 상태름 파악하고 있었으며， 

다음 학습 내용 및 준비를 안내하고，학습 자료도 을려 놓아 학습자 스스로 학습하도록 하 

고 있었다.

이와 길-이，초등학교 두 교사 모두 학습자의 이해와 계속적인 변화를 통해 성장하는 것을 

중시하고 있어 전통적인 평가에 대응하는 학습관보다는 수행평가에 대응하는 학습관을 지니 

고 있다.
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2. 교사의 평가관

수행평가가 학습과정 전반에 대한 평가라는 점에서 볼 때，실제 수행의 의미는 학습과정 
을 의미하게 된다. 우리말에서 수행은 “ 계획한 대로 해나간다(우리말 국어 큰사전, 1992f  이 

며，영어에서는 “ 과제 또는 과정을 실행에 옮겨 그것이 완성되도록 시도하는 것(웹스터 영어 

사전)，，을 의미한다. 따라서 수행을 중심으로 하는 수행평가에는 행위에 대한 계획，과정，그 

리고 결과 모두가 포함된다고 볼 수 있으며，수행평가는 학습자의 수행 능력을 측정하는 것 

이다. 이러한 수행평가의 도입 근거로서 등장하는 것 중 평가관과 관련된 것이 바로 발달주 

의적 평가관이다. 발달주의적 평가관은 발달적 교육관에 근거한 것으로써 모든 학습자의 능 

력에 맞게 각각 직절한 교수방법음 제시한다면 의도한 대로 교육목표를 달성할 수 있다는 

가정과 신념 하에 이루어진 평가관이다(박도순 • 홍후조，1999, p. 4的). 이러한 평가관에서는 

모든 학생들에게 수업 목표가 주어지면 이 목표를 달성하기 위해 적절한 교수-학습 방법을 

투입하고 산출하는데 최대 관심을 두고，평가에서의 기준은 수업목표의 달성여부가 된다. 더 

욱이 우리 시-회에 포스트 모더니즘 칠학의 등장으로 기존의 진리관，지식관이 객관적인 절 

대적 관점에서 주관적이고 상대적인 개념으로 바뀌고 있기 때문에 발달주의적 평가관은 여 

기에 잘 부합된 평가관이 될 수 있다.

이는 전통적인 평가관과는 전혀 다르다고 볼 수 있다. 전통적인 평가관은 주로 선발주의적 

평가관이라고 하는데 이는 상대직인 위치를 판단해 개인을 규정하고 심판하며，학교 교육이 

더 좋은 상급 학교에 진학하기 위해 더 좋은 등위를 얻기 위한 것으로 생각하는 것이다. 이 

는 평가 활등이 수단이 아닌 목적으로 전락하게 하며，그에 따른 평가 활동은 본질적으로 교 

육을 망치고 인간의 전인적 발달을 저해하는 요소가 될 수밖에 없다는 비판을 받아왔다.

이에 최근 표준화 검사나 선택형 평가보다는 개별 교사에 의한 평가와 수행평가 등을 지 

향하게 된다. 따라서 교육의 과정, 즉 교육과정, 교과서，목표，방법, 평가 등을 개선하고 수 

행평가를 정상화하는데 기여하기 위해서는 평가 체제와 교사가 지니는 평가관이 상대 평가 

와 양적 평가 중심의 선발주의적 평가관에서 절대 평가와 질적 평가 중심의 발달주의적 평 

가관으로 전환되는 것이 필요하다고 할 수 있다. 이에 본 연구에서는 교사가 어떠한 평가관 

을 지니고 있는지를 이해하고자 한다.

교사의 학습관뿐만 아니라 평가관도 학습 활동을 결정하는 중요한 변수가 된다. 물론 학 

습관과 평가관은 사회과 교육목표의 연계 속에서 모든 교육활동 이루는 중요 요소라는 것은 

재론의 여지가 없을 듯하다. 본 연구에서는 이러한 교사의 평가관은 학습관과 마찬가지로 

면접 내용과 수업 관찰을 통해 이해될 수 있었다. 연구에서 나타난 두 교사의 평가관욘 위 

에서 언급한 발달주의적 평가관과 유사하게 나타났다. 평가관의 특징 중에서 민저 L교사가
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인식하고 있는 평가관을 살펴보면，먼저 학습자의 학습 발달 과정에 대한 평가의 필요성과 

질적 평가에 대한 요구를 인식하고 있다.

l교사 : 학생들이 어®게 어느 정도 발달되는가a  파악하려변 계속적으로 적어뇌-〇味1， 
그렇지 않으면 제대로 평가하기가 힘들더라고요.

연구자 : 그럼 선생님은 1년 동안 계속 수첩이나 이런 데 (평가기록지)에 적어놨어요? 어 
떻게 기록했어요?

L교사 : 수첩어ᅵ다 적기도 하구요，저는 교과서에다가도 많이 적거든요. 이 ■과  그때 그 
때의 평가를 적어요. 다는 못 적고요, 이 차시에 잘한 애들과 부족히거나 못했던 애히-:'I, 
특징적인 애만 적이 놓으년 나중에 이-3  없는 애들이 있기는 있는데 제가 나중에 박 평가 
«  쓰는 것보다 오히려 더 지•세히 보고가 많이 되는 것 같아요. 학습효과가 있고，그렇게 
써놓으면 이름® 써놓고 표시를 약간 히고 벌표는 잘하는 애，세모는 못하는 애, 사실 한 
명 한명에 대한 하습 과점普 다 적어놔야 정확한 평가가 될텐데…

이와 같은，실제 평가 과정과 방식을 통해 L교사의 평가관이 드러난다. 물론 실제 평가와 

는 좀 다르나，학생들의 학습 과정을 계속적으로 평가함으로써 학습의 결과뿐만 아니라 과 

정도 중시하고 있으며，학생들의 평가에 대해 지속적인 평가가 필요함을 인식하고 있다. 또 

한 K교사의 평가관도 이와 유사하게 나타났다. K교사가 인식하고 있는 평가관을 살펴보면, 

먼저 학습자의 능력에 맞게 적절한 교육 목표와 교수 방법을 제시하여 이에 대한 달성 여부 

를 평가해야 한다는 것이다.

K교사 : 저희 바 모등은 .___1이 1조9 ]데요，____1병 모두에게 역할이 주어지죠. 조장이 이끔9]
데 그 역할이 크죠. 가자외 능력이 다르니, 역할도 달라지죠.

연구자 : 그 역할은 일년 내내 갑은 건가요1?
K교사 : 그렇진 않아요. 대부분의 아이들이 이끔이볼 하고 싶어 하죠. 그건 제가 잘할 수 

있는 능력이 있겠다 싶을 때 바꿔주기도 하그, 가능히•면 돌아가면서 하게 히■려고 해요.
연구자 : 그럼, 평가는 어떻게 하시나요1
K교사 : 일단 단원바다 내용 끝나면 지필고사M 보고요，개별적으로 평가히는 거죠. 그리 

고 모듐별 수업«  할 때는 모듐별 평가와 개인별 평가a  또 따로 해야죠. 각자 역할과 능 
력이 다르니까, 세세하게 직어두었다가 나증에 생활기록부에 기록해줘야죠. 안 그러면 나중 
에 평가히-기 힘들거든요.

K교사는 학생듬 각각의 능력에 대한 평가를 중요하게 인식하고 있었다. 이는 K교사가 본 

연구자에게 수업에서 발표 내지는 질문윤 했던 학생들의 이름을 얘기하며，구체적으로 그 

학생이 어떤 능력이 어느 정도 뛰어나며 학기 초에 비해 얼마나 달라졌는가를 세세하게 설 

명해줌으로써，이러한 평가관을 지니고 있음을 계확인할 수 있게 해주었다.

K교사 : 오늘 수업 발표 조 중에 마지마에 반표한 이끔이 김수정은 우리 빈_에서 눈에 최 
게 발표력이 향상된 학생 중에 한 명이예요. 처음엔 목소리도 작그 별로였는데，갈수록 발
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표려도 & 상되고 조사해 온 내용외 짜익새도 좋아졌이요. 또 아까 맨 마지박에 발표한 정 
식이는 발표력은 별론데，-3■을 찬 논리적으로 잘 써요. 그리고 정말 열심히 노력하죠.

연구자 : 학생들 가가외 능력에 대_6H 잘 암jl 계신가 봐요 1̂

K교사 : 그게 교사가 할 임 이•닌가요? 그냥 보년, 눈에 보이죠.

이와 길_이，교사가 학생들을 평가하는 것은 중요한 역할 중에 하나일 것이다. 평가를 통해 

피드백을 제공하고，다음 학습 목표를 설정하는데 유용하기 때문이다. 이와 같이，초등 교사 

들이 인식하는 평가관은 전술하였듯이，수행평가와 부합되는 발달주의적 평가관과 유사함을 

알 수 있다. 또한 이러한 평가관에 입각하여 교사들이 인식하는 학습에서의 수행과 수행평 
가의 의미를 살펴보도록 하자.

3. 학습과 평가의 관계 인식

진정한 의미에서의 평가는 학습 자체를 측정하는 평가로서의 의미를 지니게 되며，결과 

적으로 학습과 평가의 관계가 동형적이고 재귀적이게 된다. 이러한 측면에서 교사들이 학 

습과 평가름 어떠한 관계로 인식하고 있는가는 살펴보는 것은 진정한 의미에서의 평가가 

실제 이루어질 수 있는가를 가늠하게 한다. 이에 학습과 평가의 관계에 대한 인식윤 살펴 
보고자 한다.

학습과 평가의 관계에 대한 두 교사의 인식은 다른 부분도 있지민-，그 특징은 유사하게 
나타난다. 먼저 L교사의 인식을 살펴보면 다음과 같다.

연구자:초등에서는 수행평가라는 말을 자주 쓰시나요?
L교사 : 안 써도 S  것 같아요.
연구자 : 어떤 외미에서요?
L교사 : 안 써도 된다는 게 학습이 곧 평가라는 거죠. 국어 합 때도 그런 생각음 했는데 

평가하는 게 수언하b  거하고 다른 게 아니더라구요, 할 때 보니까 하년 할수록 그 생각이 
드는 게 수업하려고 짜는 거랑 평가에 대해 하려고 짜는 거랑 수업 장면이 들어가면 똑같 
더라구요. 수행평가도 그런 것 같아요.

L교사는 학습과 평가의 관계를 동형적인 것으로 인식하고 있다. 이러한 인식의 근거는 대 

학원 수업에서 참평가와 관련된 과목에서 배웠고，그리고 본인의 수업 진행 과정의 사전 경 

험에서 나온 것이라고 한다.

또한 K교사의 경우에는 학습과 평가와의 관계롤 동형적인 관계로 언급하지는 않았지만， 

이를 분리해서 별개의 것으로 인식하지 않음을 알 수 있다. 직접적으로 드러내지는 않았지 

만，교과를 어떻게 가르치는가를 고민할 때，수업 방법, 아이디어，학습 활동，평가 등을 함 

께 고려한다는 심층 면접 내용은 학습 과정 속에서 평가를 일부로 포함시키거나，어느 정도
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의 연게성을 인식하는 것을 확인할 수 있다.

이 사  : 글쎄요. 평가가 평가 하나로 떨어지는 것이 아니라，교과에서 교과를 어떻게 가 
르치느냐에 따라 나오는 거니까, 평가 하나•만 따로 떼이 가지고 고민하는 선생님듐이 많지 
않을 것이고，저도 그렇거든요. 어느 교과에 대한 것은 이런 쪽으로 가지: 어느 교과에 관 
한 거 하■다보니까 거기에 대한 수업 S 법，아이디어， 습 환동, 평가 이런 걸 어떻게 환 
용하는 것에 함께 전하게 되지, 수행평가라는 거 하나-3  잡아 가지고 그민하지는 않는 것 
같아요.

IV. 초등 교사의 사회과 수행평가 실행 과정2)

1. 수행평가의 준비 및 계획3): 목표와 내용 선정

초등 교사들은 학년 초에 계획을 세운 학교 운영 계획표에 따라 수행평가를 준비하거나 

계획하지 않는다. 수행평가와 관련하여 교사들은 학기 초나 대단원 도입 시에 수업을 시작 

하기 전에 교사 나름대로 수업에 대한 계획을 설정하게 된다. 특히 초등 사회과 수업욘 거 

의 학습 활동 중심으로 구성되어 있기 때문에 수행평가에 대한 준비 및 계획은 매우 중요하 

다. 사전 준비와 계획이 없으면 제대로 된 평가뿐만 아니라 수업 자체를 제대로 진행할 수 

없게 된다. 이러한 초등 사회과의 특성은 학습과 평가롤 동형적인 관계를 나타내는 것이기 

도 하다.
두 교사 모두 평가 자체에 대해 구체적인 계획은 아니지만，수업 전체와 관련하여 전반적 

으로 강조해야 할 것, 반드시 해야 할 것들을 나름대로 결정한다. 이 때 초등 교사들이 준비 

및 계획 단계에서 평가 대상으로 고려하는 것은 ‘사회과 목표와 내용’ 이며，이들 중에서 수 

행 과제 선정은 ‘학습의 수행 가능성，에 기준을 두고 있었다. 전반적으로 수업 계획을 세우 

고，평가 대상을 선정할 때，우선적으로 고려하는 것이 사회과 목표와 관련된 것이다.

2) 본 장에서 제시되는 사회과 수행평가 실행은 준비 및 계획에서 평가 전략과 평가 방범 그리고 척도 
및 결과 처리 과정에서 살펴볼 수 있는데, 이러한 과정에 대한 분석은 주로 수업의 참여 관찰과 관 
찰 이후 실시된 면담 내용에 근거한 것이디-. 이를 년저 기술하고 해석하여야 하나，사회과 수업의 
전사 내용은 지변의 제약상 생략하였으며，수업관찰 후의 면담 내용과 수업을 바탕으로 분석한 내 
용을 중심으로 제시하고 해석하였읍을 사전에 밝혀둔다.

3) 본 연구 내용에서는 수업과 평 가 구 분 하 지  않고 혼용하여 사용된다. 이는 이미 전슬한 바와 같 
이，초등 교사들은 수업 자체를 학습과 핑가를 내포한 것으로 인식하고 있기 때문이다. 즉, 수업 준 
비 및 계획이라는 용어 안에 평가 준비 및 계획이 함께 내포되어 있어，이를 분리하여 서술하지 않 
았다.
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L교사 : 사회과는 내용이 어렵다기 보다 사회과 목표 지• 체가 어떤 것을 경험하고 탐구하 
는 거잖아요. 그런데 준비 없이 히•면 전부 주입식이 되어 버리는 거예요. 다 설0 해 堂 수 
는 있죠. ‘〒청에서는 이런 일a  한다’. 이렇게 해 #  수 있지만 그렇지만 사회과 목표 
지■체가 그렇게 세워져 있으니까. 탐구하고 조사하고 그거 정리해 보는 식으로 •되어있으니 
까 그걸 역두하여 수업 계획을 세우고, 그래야 평가도 그걸 하게 되죠.

K교사 : 지도서에 단원 학습 목표가 있으니까，그것을 다 평가히는 것은 아니고 이 중에 
서 내가 이 목표a  평가해서 쓰겠다, 수업에서 할 수 있는 걸 선택해서 계획하죠. 사회 4 
단원에 보면 하습 목표 증에 그게 있거든요. 그거 하나만 따로 평가하기도 그렇고 해서, 
나머지는 단원 평가«  &  때 그런 눈-제블 쪽 서 너 개 낸다고 봐야죠.

연구자: 그럼, 주로 에g  목표와 내용-s  선택하시나요?
K교사 : 아누래도 기능 중신외 목표와 내용s - 선택하게 되죠.

이와 길_이，교사들은 평가 대상으로 사회과 목표를 중심에 두고，내용음 검토하여 수업 방 

향을 설정하고 평가를 계획하고 있다. 두 교사 모두 설명식으로 지식을 전달해 줄 수도 있 

는 학습 내용이긴 하지만，‘학생 스스로 탐구하여 지식윤 얻을 수 있도록 한다’는 사회과 목 

표에 부합되지 않기 때문에 이를 달성할 수 있도록 하는 것과 동시에 이를 제대로 평가할 

수 있도록 계획한다.

또한 사례 교사들은 단원의 학습 목표 중에 수업에서 수행할 수 있는 것 즉，주로 기능과 

관련된 목표와 내용을 선택한다. 그리고 수업을 준비하면서 자료름 선정할 때도 그 기준으 

로 목표와 평가가 서로 부합되는 것인가에 중점을 두고 있다. 그러나 초등학교 3학년 사회 

내용은 주로 고장 생활이 중심이며，이에 고장의 모습과 환경，고장의 문화적 전통，그리고 

고장의 여러 기판과 단체 등에 대한 내용으로 자신이 살고 있는 지역의 성격과 생활 경험을 

강조하고 있어 학습 활동이 대부분 교실 외의 조사가 많으며，조사 없이 수업이 진행되기 

어려운 특징을 지닌다. 이에 L교사는 수업 지-체가 학생들에게 일단 조사를 과제로 내주어야 

만 수업이 진행되는 경우가 많아서，과제로 조사를 내 주고，이를 발표하거나 추가적인 활동 

만 교실 수업에서 할 수 있도록 계획하게 된다고 한다.

6학년 사회 수업 내용도 3학년과 마찬가지로 조사와 발표름 하는 학습 활동이 주름 이룬 

다. 다만 지식과 관련된 사실과 개념이 저학년에 비해 많아지게 되며，내용 수준이 높아지게 
된다. 따라서 고학년은 저학년에 비해 실제 생활 속에서의 조사 학습 활동이 적어지게 되며， 

조사와 발표 수준은 높아지게 된다. 따라서 K교사는 단원을 개관하는 수업 시간에 중장기 

과제인 개인별 수행 과제를 부과하고，수업 중간 중간에 모둠별 과제를 실시하고 있었다.

또한 수업을 준비하면서，사회과 목표 달성에 꼭 필요하지만，교실 내에서도 학습 과제로 

부여하기도 힘든 수행 과제는 교사가 다른 방식으로 변형하여 수업을 준비하게 된다고 한다. 

즉，학생들이 직접 보고，듣고，조사하는 수업은 현실적 수행하기 어렵다는 것을 알 수 있다.
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그 이유로는 일단 준비해서 수행하기까지 시간이 너무 많이 걸린다는 것이다. 그리고 한꺼 

번에 학생들은 다 데리고 나갈 수도 없고，구역별로 모둠별 활동을 시킬 경우 만약의 사고 

에 대처하기 어렵다는 것이다. 이와 같이，교시-가 수업 준비 즉, 수행평가 대상을 선정할 때 
는 ‘사회과 목표와의 연계성’뿐만 아니라 특히 기능 중심의 목표와 내용을 중점적으로 선정 

하며，4교실에서의 수행가능성’까지 고려하여 준비 • 계획하고 있음을 알 수 있다.

2 . 수행평가의 평가 전략 및 방법

L교사가 1년 동안 실시하는 학생들에 대한 사회과 평가는 세 가지 방식으로 이루어진다. 

첫째，단원 마지막에 보는 단원 총괄 평가 즉，방식은 선다형 또는 주관식 형태의 4지필 평 

가’ 이며，둑째，수업 시간에 1발표하는 능력’에 대한 평가이며，셋째，학생들이 제출하는 1과 

제물’에 대한 평기-이다. 본 연구의 수업 관찰에서는 단원 평가 실시를 확인할 수 없었고，다 

만 심층 면접을 통해 알 수 있었다. 반면，발표와 과제물에 대한 평가가 이루어지는 것을 확 

인할 수 있었다.

본 연구자가 L교사의 수업에 참여하여 관찰한 내용을 전반적으로 소개하면，4차시 수업 

중에서 1차시는 공공단체에 대해 학생들이 모둠별로 조사한 내용을 모둠 대표가 나와서 발 

표하는 수업이었으며，2차시는 자율방범대와 경찰 등에 대한 비디오 자료를 프로젝션 TV를 

통해 학생들과 보면서 함께 단체의 이름과 역할 등에 대해 확인하고 설명하며，간헐적으로 

학생 개인에게 질문과 발표를 요구하는 수업이었고，3차시는 학생들이 가족이 참여하는 단 

체에 대한 조시-한 해 온 내용을 발표하고, 실제 단체에서 참여하고 계시는 노인회 회장님과 

녹색어머니회 회장님 두 분이 오셔서 학생들에게 자신의 단체에서 하시는 일과 보람 등을 

학생들과 서로 질문과 답을 주고받는 수업이었다. 4차시는 지금까지 학습한 내용을 정리한 

뒤，자신이 어른이 되면 하고 싶은 단체를 선정하여 광고하는 포스터름 만들어 발표하는 수 

업이었다. 1-4차시 수업 중 학생들이 조사해 온 내용에 대한 발표 평기-가 이루어진 수업은 1 

차시，3차시 수업이었으며，수업시간 내에서의 수행과정과 수행한 과제에 대한 발표가 함께 

이루어진 수업은 4차시 수업이었다.

관찰된 L교사의 사회과 수업은 크게 ‘교사의 내용 설명 ᅳ 수행과제 설명 ᅳ 학생들의 수 

행 ᅳ  수행결과 발표’로 4단계의 과정으로 나타난다. 이 과정에서 수행평가는 3단계인 수행 

과정과 4단계인 결과 발표 과정에서 나타났다. 그러나 4단계인 수행 결과에 대한 발표 단계 

에서만 교사의 직접적인 평가가 이루어지고 있었다.

〔4차시 수업 장면〕

T ： [점점 소란스러워진다). 0 0 0 !  자 얘들아，시간이 법로 없으니까, 다 한사람 발표 
혜-단테니. 마무리하세요. 아까 시간이 부족.했는데, 자 지금 하던 거 멈춰. 귀로마 들어.
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너희들 하고 있는 것 중에서 조원들끼리 하고 있는 것 증에서 가장 잡 된 것 만 料는다.
지금. . . 잘 된 거 하나마 뽑아보세요. (학생들이 소란스럽tK 교사는 조별로 높아다닌다.)
자 잘된 거 갖고 와요. (교사는 조범로 잘 된 것 ® 반는다. )

T : 이. 그만. 자리에 앉아 그만. 해바라기조, 선생님 쳬다봐. 쳬다봐. 여기 화년 보세 
요. 하던 거 멈추고 화면 보세요. 〇 ◦◦! 손 녀리. 자 여기 보자. OCO! 우리 여러 단체 
에 대해서 다양한 방법으로 이 야 기 * 해 봤는데 지금 한 거 보니까 재미있는 게 여러 개 
나몬 거 같은데 너희들도 친구둁이 한 7-1 보：H 나증에 집에 가서 다시 할 때 선생님이 …
자 그반 아직 다 5!■한 친구들. 박수 세 번 시작. … (중략) …

T ： 자！ 보자. (수업이 e 났음-S 암리는 종이 친다.) 자 1 화년 M변서 어떤 작품 나왔는 
지 보자. 〇〇〇', 자 I 이름몰 안 썼는데 누구외 것 같아? (실물회•상기 회위에 학생들이 
한 작품이 나오고 있대 

SS ： 〇〇〇거요.
T : OOC거 같지9 너Y 잘 그렸네. 봐봐. 환경 단체에 대해서요. 자. 잘 보이니? 여기 

봐. (학생이 그린 VJ•화플 읽고 있다.) 드디어 지구블 침략한다 히_고 오는 거야. 갑자기 여기 
는 .왜 이러지? 이러다가 숨 막혀. 어 여기는 왜 이렇게 께끗石！■지? 얘는 지저분한 별에서 
왔나봐. 한 번 가봐야겠다. 저 사람은 누구지? 쓰레기E- 뉼고 다니네. 우리별도 저런 것-S- 
V}들어야 겠다. 우주P!이 와서 환경단체M 보고 정말 께끗히-다고. 자! 그 다읍 여기 지저분 
한 곳이지1 여기는 반짝반짝 빛나잖아. 우와 너무 잘 그렸다. -  居릭:) -

교사는 수업 시간 40분 내내 분주하게 가르치고, 돌아다니며 지도하지만，40분 수업의 끝 

을 알리는 종이 울리고 나서도 10분이나 수업을 연장해서 하고 나서야 부랴부랴 수업을 마 

치게 된다. 이는 수업 시간의 부족과 동시에 학생들의 학습 참여도와도 연결된다. 왜냐하면 

교사가 몇 번이고 포스터를 제출하도록 재촉을 해도 제대로 내는 학생이 없었기 때문이다. 

수업이 끝날 때까지 직•성한 포스터를 제출한 학생은 과반수도 되지 않았다.

이렇게，학생들의 참여도와 능력이 낮은 수준에서 지도하기도 바쁜 상황이 된다. 수업 시 

간에 쫓기는 이러한 상황에서 36명의 모든 학생들의 수행과정에 대한 평가뿐만 아니라 결과 

평가도 하기 힘듬게 된다. 이에 L교사는 36명의 학생듣을 대상으로 40분이라는 제한된 시간 

속에서 수행평가의 효과를 극대화하기 위해 나름대로의 평가 전략을 구사하고 있었다. L교 

사는 하나의 과제를 가지고 모든 학생들의 수행을 평가할 수 없다는 것을 인식하고，우수한 

학생들과 특별히 부족했던 학생들만 따로 분리하여 기록하여 학생에 대한 '결과 중심’의 '선 

별적인’ 평가를 하는 것이라 할 수 있다. 그리고 수행과정에 대한 평가는 교사의 ‘눈’윤 통 

해 전반적으로 살펴보는 수준에서 그치게 된다. 또한 L교사는 가장 자주 사용하는 방법으로 

포트폴리오를 제시하였는데，이는 학생들의 발표물과 보고서 등을 수집한 것으로, 대부분 

‘결과’ 중심의 평가로 기록되어 있었다. 그러나 이러한 포트폴리오도 학생에 따라 그 양과 

질이 상당히 다르다는 것을 알 수 있다.

결과적으로，L교사는 다인수 학생，시간적 제한，학생의 능력 차이 등에 따라 본인의 의도 

대로 수행평가를 제대로 할 수 없다고 한다. 이러한 상황 속에서 나름대로 고안한 평가 전
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략은 첫째，학습 목표의 효과를 극대화하기 위해，우수한 학생의 발표를 중심으로 또는 학생 

들이 제시한 과제물 중 우수한 것음 중심으로 수업윤 진행한다. 둑째，그러나 모든 학생들에 

게 피드백 효과를 주기 위해，수업 마지막 부분에서 발표한 내용에 대해 교시-가 정리 및 평 

가를 모든 학생들에게 전달한다. 셋째，사회과 협동학습의 효과를 극대화하기 위해，수업시 

간에 이루어지는 수행은 가능한 한 모눔별 활동을 통해 할 수 있는 과제를 선택한다. 이에 

모든 학생들이 수업에 참여할 수 있도록 유도한다. 넷째，수업에 대한 평가 시에 모든 학생 
에 대해 평가하기 보다는 선별적으로 학생을 선택하여 기록음 한다. 우수한 몇 명 학생과 

많이 부족한 몇 명 학생만을 따로 기록하여，이를 최종 평가에 반영하는 것이다. 다섯째，수 

업에서 실시된 수행평가에서 누락된 학생들을 평가하기 위해 지필평가를 실시한다. 이는 수 

행 능력이 부족하거나 성실하지 못한 학생들에 대한 판단 근거가 미약하기 때문이다.

다읍은 K교사의 수업을 통해 평가 전략 및 방법에 대해 살펴보도록 하자. K교사의 경우 

에도 L교사와 마찬가지로 학교 운영 계획표에 제시된 내용에 준하여 수행평가를 실행하는 

것은 아니라，교사 본인 스스로의 판단 하에 목표와 내용에 기초하여 수행평가를 실행하고 

있었다. 다만 3학년에 비해, 6학년 사회과 수업은 학생들의 학습 활동이 적고, 교사가 내용 

을 설명하는 시간의 양이 늘어난다.

K교사가 1년 동안 실시하는 학생들에 대한 사회과 평가는 역시 세 가지 방식이다. 첫째， 

단원의 주제마다 보는 지필 평가，둘째，수업 시간에 발표하는 능력에 대한 평가，셋째，학생 

들이 제출하는 과제물에 대한 평가이다. 여기서 3학년 평가와 다른 점은 우선 지필 평가를 

더 자주 보게 된다는 것이다. 3학년에서의 지필 평가가 단원이 끝날 때마다 보는 총괄 평가 

라면，6학년에서의 지필 평가는 소단원(소주제)가 끝날 때마다 보기 때문에 훨썬 자주 지필 

평가를 실시하고 있음을 알 수 있다. 그리고 또 다른 점은 과제물에 대한 평가가 개인 과제 

물(중장기 과제)과 조별 과제물 두 가지로 평가한다는 것이다.
여기에서 지필 평가는 수행평가의 보완적인 의미로 실시되며，이는 생활기록부의 기록시 

학생 능력에 대한 판단 근거로서 활용된다. 이러한 측면에서 두 가지 방식으로 실시됨을 알 

수 있다. 단원 전체 내용에 관한 단원 평가와 사회과와 관련된 능력을 판단하기 위한 지필 
평가로 나누어 실시하고 있다. 수업 시간에 수행과정을 통해 평가할 수 없는 능력을 교사가 

문항으로 출제하여 그 능벽을 평가하기 위함이다. 이는 결과적으로 수업에서의 수행과정에 

대한 평가보다 학생의 수행 능력을 판단하기에 훨썬 정확한 평가로서 활용되고 있었다.

본 연구자가 수업에 참여하여 관찰한 내용을 요약하면，1차시는 ‘분단국의 통일과정을 살 

펴보고，우리에게 주는 교훈이 무엇인지 생각해보는’ 내용으로, 주로 교과서를 가지고，교사 

가 내용을 설명하면서 문답식으로 진행되는 수업이었고，2차시는 ‘우리나라가 통일이 된 이 

후에 달라질 생활과 통일을 이루기 위해 우리가 노력해야 할 것’에 대해 조별로 발표하는 

수업이었다. 2차시 수업 중 1차시 수업은 학생들의 수행이 없었던 것은 아니지민-，평가 과정
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이 없었기 때문에 여기서는 평가가 이루어지지 않은 것으로 상정하고，2차시 수업에서 모둠 

별로 조사해 온 내용에 대해 수정하여 발표를 하는 평가가 이루어졌다.

〔2차시 수업 장면〕

T : 자 이번 시간에는 우리나라■가 통일이 된 이후에 생■이 어떻게 달라질 것인가，고리 
고 우리나라가 통일을 이부려면 우리가 어떻게 노력을 해야 할 것인가 이것을 조별로 생각 
하고 발표하겠어요. 알겠어요ᄀ

SS ： 네

T  ： 자 그러면 변i 시직■하기 저에 아직 다 준비가 못 된 조가 있을 것 같으니까 지금부 
터 5분 정도 모둠법로 발표할 내용普 점？■)하고 보완할 시간용 ■게요. 이 시간普 통해서 
여러분들, .사회과 탉구를 봐요. 사회과탁구 14S, 144, 145쪽외 내용과 사회책 134쪽，135 
쪽 예시 자료 이것을 다시 한버 살펴보면서 우리 조 반표 내용을 이렇게 하면 더 좋겠다.
이런 수정 보완하년 더 좋겠다. 지금부터 5분이에요. 자 I 모둠별로 시작.

(학생들은 조별로 돌아앉아서 수정 작업욜 하고, 교사는 교탁에 앉아서 다음에 할 것을 
준비하고 있다. 조금 시간이 지나 후에, 교사는 조별로 높아다니며 학생들의 준비도 정도 
言 점검하고 있다.) ■ ■ 居략) -

T : 자기 조가 자기 모둠도 ■채점을 하는 거야. 발표하는 사푠]■하고 ■채점하는 사후！■石|.고 다 
르니까. 우리 조의 발표블 채점음 히-되 자기 조에 범표퓰 쳐놔요. 예플 들어서 짱에다가 
이렇게 별표튤 쳐야 겼죠사컴퓨터와 프로책션 TV튤 연절하여 보여주고 있디-.) 그러면，선 
생님은 아! 자기 조에 발표■를 준 것이기 때문에 점수륭 더 조금 줬구나，많이 줬구나. 그 
렇지만，그럼에도 불구히-고 객관적으로 평가했구나 그런 것음 알 수 있겠죠?

SS : 아…
T ： 주제에 맞게 내용들-S 구성했느냐，3점이에요. '  2, 1 이렇게 주변 되겠죠? 엄마나 

다양하게 의견음 제시히-고 자료M 준비했느냐，다양한 것음 많이 준비했느냐 4점이고，발 
표자가 받표言 얼마나 잘하였느냐，얼마나 알아듣기 쉽게 명쾌하게 만표튤 하였느냐，믿-표 
하는 태도름 3점 주세요. 자! 그러변 희망安1는 조 순서로 할까, 得 S 까?

SS ： 뽑아요!
SS ： 희망하는 조요1
T ： 뽑기 어디 갔지9 得자, 선생님이 두 게看 得S  ■건데 첫 빈째 뽑히는 숫자는 시작하 

는 조이고, 두 번제로 뽑히는 숫자는 그거 비교해 가지고 위로 갈 거냐 아래로 갈 거냐.
예를 들어서 선생님이 처음예 m  뽑고 욜 뽑았다면 5. 6. 7，8외 순서로 갈 거고. 지- 
알았죠? 자 첫 번께 숫자 (교사가 프로젝션 T\.__에 나올 수 있도록 쀼기른 하고 있다.')
… (■중낟！̂ …

(학생들 조별로 대표가 나와 순서대로 반표한다.)
T ： 발표한 내용의 말이 어려운데, 그 너희들이 셋이서 생각한 거야，아니년 어디서 참그 

들 해서…
S ： 찬고자료를 봤는데요，
T ： 착■고자료-론 어디서 봤어요1?
■S ： 지식인이요.
T : 아，어터넷예서 검색을 했어요ᄀ 찬고署 했을 때는 첫쨰 찬그자료가 어디에서 나몬 

것인지 밝혀줬으년 좋겠고，자기네가 정확히 이해한 것만 발표-론 하기른 바래요. 다，이해 
히-고 발표한거야?

S ： 네.
T ： 〇-1, 그래? 자 디-음 밤표하세요, … |:증략) …
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2차시 수업의 진행 과정을 중심으로 살펴보면，수업은 크게 ‘교사의 수업 내용과 수행과제 

에 대한 설명 ᅳ  학생들의 조사한 내용 검토 및 정리 ᅳ  수행 결과 발표 ᅳ 교사의 요약 정 

리’로 4단계의 과정으로 나타난다. 이 과정에서 수행 결과 발표가 수업 활동의 주를 이루고 

있다. 수행평가는 3단계인 학생들이 조사한 내용에 대한 결과를 발표하는 과정에서 나타날 

수 있다. 여기서 특이한 점은，교사뿐만 아니라, 학생들(모둠별)도 동료 평가를 한다는 점이 

다. 학생들욘 교사가 나눠준 모둠별 평가지에 발표가 끝난 뒤，모둠별로 상의해서 평가를 하 

고 있었다. 3학년 수업과 마하가지로, K교사는 수업 시간 40분이 부족해 보였다. 40분 수업 

의 끝을 알리는 종이 울리고 나서도 10분 정도 4단계인 마무리 정리를 하고 나서야 수업을 

마쳤다. 비단, 관찰한 수업에서의 특징이 아니라，평상시 K교사의 대부분 수업에서 학생들의 

조사해 온 과제에 대한 발표가 많다고 한다. 사회과의 내용 특성이 조사하는 활동이 많은데， 

시설이 부족하여 학교 수업에서 이러한 조사 활동을 실시할 수 없기 때문에 조사하는 내용 

을 과제로 내주는 것이다. 그렇기 때문에 이러한 발표는 현재 초등학교 사회 수업에서 가장 
많이 이루어지고 있으며, 이를 중심으로 수행평가가 이루어짐을 알 수 있다. 그러나 이렇게 

학생들의 조사 활동 없이 수업이 진행될 경우 교사에 의한 강의식으로 수업과 지필평가만이 

실시되기 때문에 현실에서의 가장 효윤적인 방법이라고 한다.

참여 관찰한 수업에서는 모둠별 조사활동을 통해 수업에서 발표하는 것이었다. 4인이 한 

모둠으로 각자의 역할이 주어지고，여기서 이끔이 흔히 조장으로 통하는 학생이 대표로 나 

와서 발표를 하게 되는데，이 때 모둠별 평가를 하지만, K교사는 평가에서 모둠별 평가에 

큰 의미를 두고 있지 않고 있었다. 왜냐하면 모둠별 활동을 통해서 나온 모둠별 평가는 평 

상시 수업에서 느끼는 교사의 평가와는 다른 결과를 갖고 오게 된다는 것이다. 이에 K교사 

는 모둠별 전체에 대한 평가보다는 학생 개개인에 대한 평가가 더 의미 있을 뿐만 아니라 

더 정확하다는 것이다. 이러한 이유 때문에 개인별 과제인 중장기 과계에 더 비중을 두고 

있었다.

K교사 : 대부분 조법일 경우도 있고, 아닐 경우도 있고 반반인데, 개인법로 한 거년 반 
드시 쓰:空. 얘는 a  가지고 밤표했다고，대부분 1단원 이런 데서는 아예 받표를 증장기 과 
제로 주고 ‘아무거나 잡아서 히■니- 발표를 해라’그 히■고, 인물을 발표히•기도 히 그 리 고  
선생님이 간단 간단하게 .진도픕 나가고 발표-s - 그 시기에 맞는 사람이 발표a  하는 그런 
식이거든요. 그러면 그럴 때 제가 간단 간단히 정리를 하고 같이 생각해 s  거 탐구해서 
읽어보고, 그런 다음에 시간을 10분 정도 « 서 발표를 히거든요. 그럼, 그때 체크를 하죠. 
그런데, 쭉 하1가보년 발표a  안 하는 애들이 있이요. 일다 '너 며■이다’，이런 식이 아니라 
자기가 인물을 선택해 가지고 수업 진도에 맞춰서 주간계■■에 진도가 있잖아요. 그 진도에 
맞춰서 '아! 내가 그럼 이 남 발표를 히는 거구니-「해서 준비를 해서 발표를 해야 하죠. 발 
표가 항상 있었어요. 두 명, 세 명 발표G- 하거든요. 맨 나중에 끝나고 보년은 이 만君은 
반표를 안 한 거죠.
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K교사는 평가 계획에서 살펴보았듯이，대단원을 개관하는 시간에 중장기 과제에 대해 설 

명하고，준비 계획을 시킨다. 여기서 중요한 사실은，강제로 학생을 지명하여 과제를 부여한 

다거니-，구체적인 과제 내용에 대한 계획과 준비를 시키지 않는다는 것이다. 즉，선생님이 

앞으로 할 내용에 대해，중장기 과제 내용에 대해 설명을 해주면, 학생 나름대로 관린된 사 

건, 인물，장소 등을 선택하여 발표를 준비한다는 것이다. 그리고 학생들은 K교사가 학급 운 

영 사이트에 욜린 주간 계획표 진도를 보고，진도에 맞춰 발표를 준비한다는 것이다. 그런데 

여기서 겪게 되는 문제는 전체 학생 모두가 골고루 발표를 하지 않게 된다는 것이다. 이러 

한 문제는 열심히 하는 학생 즉 여러 번 발표하는 학생과 한 번도 발표를 안 하는 학생으로 

구분되게 되어 평가 시 어려움을 겪게 된다고 한다. 따라서 K교사는 발표를 여러 번 하여도， 

발표한 것음 매번 평가하기보다는 정말 제대로 잘 해온 것만 ‘선별적’으로 평가한다고 한다.

도교사는 중장기 과제 즉 개인별 과제에 대해，점수 부여는 상중하로 단계를 나누고，잘한 

내용에 대해 메모를 한다. 그리고 중장기 과제에 대해 어떠한 발표 활동도 하지 않은 학생 

에 대해서는 나중에 생활기록부에 평가할 때 ᄂ성실성’ 이나 ‘참여도’，지 해 도 ’ 등에 대해 낮 

게 평가를 하여 기록을 한다고 한다. K교사의 평가 전략 및 방법은 첫째, 수업 시간에 이루 

어지는 활동은 모둠별 활동으로 히-되，실제 평가는 모둠별，개인별로 나누어 한다. 이러한 

모둠변 활등에 대해 교사가 모든 학생을 평가하기 어렵기 때문에，또는 학습에 있어 무임승 

차하는 것을 막기 위해 모둠별 동료 평가를 병행하여 실시하고 있다. 둘째，학생들의 수행 

능력에 대해 정확하게 평가를 하기 위해，모둠별 과제보다는 개인별 중장기 과제에 평가 비 

중을 두고 이를 따로 부과하여 학생들의 능력을 평가한다. 셋째，이러한 수행평가 방법만으 

로는 모든 학생들에 대한 평가가 이뤄지지 않기 때문에 보완적으로 두 가지 형태의 지필 평 

가를 통해 평가하고 있었다. 결국 수행평가는 중장기 과제를 준비해오는 참여도가 높은 학 

생 중심으로 1선별적’으로 이뤄지고 있으며，이 또한 과정을 제외한 1결과 중심’으로 평가되 

고 있었다.

이러한 실행 과정에서 알 수 있듯이，여기서 중요한 사실은 교사들이 인식하고 있는 수행 

평가에 대한 이론적 개념 파악과는 다르게 현장 속에서 실행하며 느끼는 수행평가의 실제적 

의미가 다르다는 것이다. 전술하였듯이，두 교사 모두 수행평가를 대안평가나 과정평가，절 

대평가의 의미로 이해하고 있는 반면，실제 수업을 통해 드러나는 수행평가의 실행 모습은 

결과평가，상대평가와 흔재되어 나타나고 있으며, 현실적인 여건 속에서 나름대로의 평가 전 

략과 방법을 고안하고 있음을 알 수 있다.

3. 수행평가의 척도 및 결과 처리

교수 학습이 진행되고, 수행과제의 실시가 이루어지는 동안 학생들의 수행에 대하여 기록
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하거나，관련된 자료름 수집하는 일은 계획하고 준비한 평정 및 채점 체제에 입각하여 진행 

하게 된다(배호순，2000, p. 118). 평가 척도는 수행평가를 어떻게 채점할 것인가의 문제이다. 

일반적으로 평가하고자 하는 특성이 가장 많이 나타나는 경우에 높은 점수를 주고，그 다읍 

에 순서적으로 점수를 주는 방식이 있다. 척도를 구성할 때에는 평가 대상이나 평가 방법에 

따라 전체적으로 성취 정도를 평가하기 위해서 등급을 매기는 경우도 있고，평가의 핵심적 

인 특징을 따라서 부분마다 평가하는 경우 등 다양한 형태가 존재한다. 이에 현장 교사들이 

평가시 적용하는 척도는 어떻게 결정하며, 어떻게 결과를 처리하는지를 살펴보고자 한다.

초등에서의 수행과정 중심의 평가는 교사의 직접적인 관찰에 의해 선별적으로 이루어졌으 

며, 수행결과 중심의 평가는 모둠별 과제와 개인별 과제에 의해 이루어졌다. 이러한 수행 과 

제에 대한 평가 시 척도는 어떻게 결정하며，어떤 방식으로 결과를 처리하고 있는가를 살펴 

보도록 히-자. 먼저，L교사에 대해 살펴보면，L교사는 초등에서 평가 시 수업을 통해 교사가 

느끼는 ‘인상 평가’를 특히 강조한다. 이는 어떠한 명확한 기준이나 등급이 있다기 보다는 

학생들의 수업을 통해 느끼는 교사의 주관적 판단에 의해 이루어지는 전반적인 평가의 의미 

를 지닌다.

L Ji사 : 평가® 때 그 척도는 내용마다, 활등마다 다르긴 하죠. 그러니- 명확히■게 어면 
짓 대 - 가 지 고  점수론 매기지는 않아요. 물론 표시할때는 상■중하로. 이-니년 볍표로 표시하 
고，그 밑에 특히 잘한 내용을 적어두죠. 그래서 생*기록부에는 잠한 애들은 '사회과 저 
영역에서 높은 심취도를 보였으며, 특히 이 부분에서는 조사, 학숙을 잘해서 발표를 능숙 
하게 잡했습니다’ 이런 식으로 해요. 못한 애들은 세실한 건 평가하기 어려우니까, 있잖아 
요. ‘지도 그리기어1서 홍미 있게 했다’는 등 뭐 이런 식으로 서술혜요.

연구자:구체적으로 쏠 밤이 없으니까요?
1.교사 : 그%!-죠. 그냥 ‘흥미-5- 보였다’. ‘관신安7 보였다’는 등 그런 식으로 써 주표

L교사에 의하면，평가 시 그 칙도는 목표와 내용에 따라 수행과제에 따라 달라지지만，명 

확한 기준을 미리 설정하여 정확하게 측정하지 않는다는 것을 재확인 할 수 있다. 생 상  평 

가’에 의한 교사의 판단에 전적으로 좌우되는 것을 알 수 있었다. 또한 초등에서는 평가시 

점수화 하지 않기 때문에 특별히 채점이라는 말을 쏘지 않는다고 한다. 다만 지필 평가에 

의해서만 점수로 채점하게 된다. 따라서 학생들의 수행 능력에 대해서는 특히 수행이 뛰어 

난 학생들을 중심으로 그 내용을 구체적으로 하게 된다. 반면，수행 능력이 부족한 학생들에 

대해서는 구체적이기보다는 추상적인 의미로 평가를 하게 된다고 한다. 이러한 결과 처리에 

서 L교사는 가능한 한 부정적인 평가로 제시하지 말라고 하여 자계한다고 한다. 그러나 이 

러한 평가 결과 처리에 대해 또 다른 갈등이 생기게 된다.

1-교사 : 수행평가 결과가 아이에 대해서 판■단할 수 있는 근거가 되야 하는데，그게 그 
역할음 못히는 것 같아요. 지금 해준다고 해도 전체적이 영역에 대해 다 써주지는 않고，
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잡하는 영역에 대해서만 써주니까, 다 통합해 가지고 '수’하년 ‘골고루 다 잡하는구나’, ‘우’
하면 ‘부족한 부분이 있구나’，이렇게 생각하실 것 같은데. 그렇다고 이것을 다 이렇게 써 
香 수는 없잖아요. 그게 학부형 입장에서 도움이 ■ 까  싶어요. 학부형 입장을 생가한다면, 
부족한 부분에 대해 다 써 줘야하는 거 이•닌가 생각되죠.

이러한 L교사의 생각은 학습 능력에 대한 판단 근거로서 평가와 학습의 피드백으로서 평 

가의 역할을 염두하는 것이다. 따라서 L교사는 수행 능력이 부족한 학생에 대한 결과 처리 

를 다음과 같이 하고 있다.

L교사 : 평가한 것에 대해서 대부분 일년에 두 번 내는데, 생f t 기록부에 내는 것욘 2학 
기 것이 올라가요. 그래서 전 못한 애뉼은 예 i  방학 때 부족한 것을 써주줘요. 그리고 겨 
꿀 방학 때는 이M 완화해서 긍정적으로 쓰려고요. 여름은 그냥 화교에 증거자료V}  난는 
거구요. 애&한테 통지표로 나가변, 어느 학교는 두 개 a  합쳐서 쓰e }는 확교도 있다그 하 
는데 대부분 그렇게 안 하거든요.

연구자: 그 안에다 입력하는 거라면서요.
이 : 네, 길게 쓰지도 못해요. 김게 쓰변 화■변에는 들어가는데 출력하변 이상하게 되어 

있어요. 뒤가 다 잘리고 밖으로 튀어 나가 있고，저희는 나이스가 아니고 시에스 저 버저 
으로 히거든요.

학교에서 부정적인 평가를 자제하고 있기 때문에，L교사는 학교에 증거 자료로만 남는 1 

학기 평가에는 이를 제시하여 학부형에게 알려 주고，생활기록부로 내게 되는 2학기 평가에 

는 이를 자제하여 진숨하는 방식을 취하고 있다. 또한 이 때 학생들이 수행한 것에 대한 평 

가는 생활기록부에 전체적인 평가 결과로 제시되는 것이 아니라，평가한 것 중에서 일부만 

제시되고 있다. 이러한 결과 처리 방식은 사회 수업 자체가 영역별로 평가하는 것이 많을 

뿐만 아니라，모든 교과가 사회와 마찬가지로 수행평가를 해야 하기 때문이라고 한다.

다읍으로 K교사의 평가척도와 결과 처리 방식을 살펴보면，K교시는 본인의 수첩에다 사 

회과 단원 목표에서 추출한 세부 항목들을 적어 두고，그 난에다 학생들에 대한 평가를 짧 

게 서술한다. 수업 활동에서 체크하지 못한 항목은 지필 평가를 통해 간접적으로 평가하고 

있다. 그리고 모둠별 평가에 대한 척도는 세부적으로 정해 놓은 것은 아니고，그 내용에 가 

장 적합하게 성의 있게 준비해왔는가를 기준으로 삼고 있다. 또한 모둠별 활동에서 무임승 

차하는 학생들을 방지하기 위해 학생들에게 등료 평가를 하도록 한다. 그런데，여기에도 문 

제가 발생한다고 한다. 학생들은 서로 평가하는 것에 대해 큰 무리는 없어 보이나，여기서도 

마찬가지로 능력이 부족하거나 참여도가 낮은 학생들은 주눅이 들 수도 있윤 것 같다. 학생 

들이 성실하게 동료평가를 하지 않았을 때는 이를 성적에 반영하지 않고 있으며，평가의 척 

도는 교사의 판단에 의해 그 날의 수행과 관련하여 기준을 마련하고 있다. 여기서 초등에서 

의 평가에 대한 결과 처리의 특징이 나타난다. 중등에서는 교과 담당 교사가 교과만 평가하
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지만，초등에서는 그 평가 결과가 교과에 한정되지 않고，다른 부분에서의 평가와도 관련된 

다. 주로 학생들의 모둠별 활동에의 참여 능력，발표 능력 등과 관련된 평가는 특별활동의 

적응 항목 난에서 평가하고 있다. 이는 한 명의 교사가 학생들의 모든 교과 활동뿐만 아니 

라 학교 교실 생활 속에서의 지도를 담당하고 있기 때문에 그러한 능력과 태도에 대한 평가 

가 거의 일관성 있게 나타나기 때문에，특별히 사회 교과만의 능력으로 보고 있지 않고 있 

다. 이와 같은 결과 처리 방식은 다음과 같은 이유에서도 설명된다.

K교사 ： 거기다가 평상시에 모듭 f t 동-S 할 때 잘했고 못했그, 그런 걸 쓰기가 좀 그런 
경우가 있거든요. 그래서 대부분 못 써見 사회에다가 조별 신문 만뇰 때 ‘참여튤 잘했다 
못했다_ 이런 건 가지고 평가하면 괘찮은데，학부모들이 병로 의미 없게 받아들이는 경우가 
많더라구요.

교과와 관련된 평가에서 학생에 대한 평가 결과로서 참여 능력과 같은 것은 학부모들에게 

별 의미 없는，즉 중요하게 받아들이고 있기 않기 때문이다. 그렇다면，평가 기록 양식과 관 
련해서 살펴보면 다음과 같다.

연구자 : 그럼 선생님 반 학생들외 성적표에는 지필평가 결과, 그 다음에 중장기 선택 
과제, 수언 시간에 발표했던 것옮 조합해서 성적安T 매기시겠네요9

K교사 : 네. 저는 지금 그렇게 하고 있죠. 그런데 우리는 따로 ■평가 기록 양식이 없었어 
요. 없으니까 그냥 파일에다가 이것 저것 만드는 거죠.

연구자:선생님 스스로요?
K교사 : 그렇죠. 본인이 정해서. 다른 선생님들 보면 책어ᅵ다 적잖아요. 그런데 저는 그 

렇게 안 했거든요. 작년에도 그렇고, 제가 알 수 있는 형태로 만드는 거예요. .저는 한 페 
이지에 많이 안 쓰고, 대신 한 페이지에 딱, 이쪽에 남자, 이쪽에 여자 다 나오게 하고, 
그렇게 해서 서 너 항목밖에 못 들어가요. 페이지가 많아지2 . 그러면 한 장, 두 장, 세 
장 #고  보다가 이거 써야겠다 그러면 그렇게 쓰거든요.

이와 같이, 초등에서는 평가 기록 양식이 따로 없기 때문에 교사 재량에 따라 스스로 만들 

어 기록하고 있다. K교사가 보여준 평가 기록지는 반 전체 학생들의 이름 목록과 평가 항목 

이 제시된 표로 구성되어 있었다. 1년 동안 이러한 평가 양식 기록지에 학생들의 평가 결과 

를 모으고 있었다. 이와 같이, K교사는 여러 방식의 평가，즉 지필 평가，중장기 과제물, 모둠 

별 평가 등을 통해 기록한 평가 기록지를 참고로 하여，성적표에 기입하는 방식으로 평가 결 

과를 처리한다. 이 때 초등에서는 점수화 하거나 서열화하지 않기 때문에 교사는 한 학기 내 

지는 일년 동안 교사가 관찰하고，평가해 온 척도에 의해 종합 정리하여 기슬하고 있다.
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V . 논의 및 제언

1. 수행평가 실행에서 나타난 초등 교사의 실천적 지식

지금까지 살펴본 수행평가의 실행 과정에서 사례 교사는 초등학교 사회과 수업의 목표와 

내용을 고려하며 나름대로의 전략을 구사하며 수행평가를 실시하고 있음을 알 수 있다. 전 

슬하였듯이, 이렇게 교사의 실천적 경험 속에서 형성된 지식을 교사의 ‘실천적 지식(practical 
knowledge)，이라고 하였다. 이러한 측면에서 사례 교사들이 제약된 교육 환경 속에서 보여준 

수행평가 실행은 일종의 최적화 수업 행동이 되며, 이는 우발적이고 한시적으로 나타나는 

것이 아니라，현장에서 초등 교사로서의 삶 속에서 형성하게 된 것이라 할 수 있다. 본 연구 

의 수행평가 실행과 관련하여 사례 교사들이 갖고 있는 실천적 지식에 대해 정리하면 다읍 

과 같다.

첫째，사례 교사들은 수행평가를 따로 분리하여 준비 • 계획하는 것이 아니라，수업을 준 

비 • 계획하는 과정 속에 포함시키고 있다. 이 때，평가 대상으로 고려하는 것은 사회과 목표 

와 내용에 준하여, 단원의 학습 목표 중에서 수업을 통해 수행이 가능한 그리고 기능과 관 

련된 수행과제를 중심으로 계획하고 있었다. 또한 수업에서 수행이 어려운 수행과제 즉，조 

사활동을 요하는 것은 방과 후 학습과제로 부여하고 있으며，야외조사 활동을 통한 수행과 

제는 직접적으로 수행이 하기 어렵기 때문에 간접적인 다른 방식으로 변형하여 준비하고 있 

었다.

둘째，사례 교사들은 수행평가를 실행 시 현실적인 제약 여건 속에서 나름대로 평가 전략 

과 방법을 고안하고 있었다. 즉，과제 수행 시，모든 학생들의 수행을 평가할 수 없기 때문 

에 소수 학생에 대한 결과 중심의 선별적인 평가를 하고 있으며，피드백 효과름 주기 위해 

선별한 발표 내용에 대해 모든 학생들에게 요약 * 정리 및 평가 결과를 전달해 주고 있다. 

또한 사회과 협동학습의 효과를 극대화하기 위해，수업시간에 이루어지는 수행은 가능한 한 

모둠변 활동을 통해 할 수 있는 과제를 수행하며, 수행평가에서 누락된 학생들을 평가하기 

위해 지필평가를 따로 실시하고 있다. 이는 수행평가 결과를 보완하기 위한 것으로，학습자 

의 능력에 대한 객관적 판단:의 근거로서，그리고 생활기록부에 기입하기 위한 기초 자료로 

활용되고 있다.

셋째，사례 교사들은 수행평가의 척도를 사회과 목표와 내용에 준하여 결정하고 하고 있 

으나，명확하게 세부적인 기준을 미리 설정하여 측정하지 않고 있었다. 교사가 염두에 둔 준
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거에 따라 상중하 정도로 나누어 기록하며，어떠한 평가 방식으로 측정하더라도 점수화 하 
지 않으며，결과 처리 또한 질적인 서술 평가를 하고 있다. 이 때 가능한 부정적인 평가를 

자제하고 있긴 하지만，나름대로 부족한 능력에 대해 피드백을 제공하려 노릭하고 있었다. 

또한 수행을 평가한 것이 너무 많기 때문에 이를 모두 성적 처리에 반영하지 않으며，수행 

과정에 대한 평가를 돕기 위해 교사뿐만 아니라 학생들에게도 동료 평가를 실시하도록 요구 

하고 있었다. 초등 교사들이 평가와 관련하여 활용하는 방식은 주로 지필 평가，중장기 과제 

물，모둠별 평가 등이며, 이를 기록한 평가 기록지를 참고로 하여 성적을 기입하는 방식으로 

평가 결과를 처리한다. 이 때 초등에서는 점수화 하거나 서열화 하지 않기 때문에 교사는 

한 학기 내지는 일년 동안 교사가 관찰하고，평가해 온 척도에 의해 종합 정리하여 기술하 

고 있었다.

이와 같이 수행평가에 관한 시-례 교사들의 실천적 지식은 시-회과 목표와의 연계성 속에서 

수행이 가능한 수행과제를 선정하여 계획하고 있으며，실제 교실 수업에 실행되는 수행평가 

의 전략과 방법들은 교사가 수업 현장에서 처리해야 하는 복잡한 학교 현실의 한계 상황을 

고려하면서 형성된 실천적 지식에 근거하여 고안뒤 것으로 볼 수 있다.

2. 수행평가에 대한 개념적 인식과 실행의 관계

본 연구의 사례 교사들의 수행평가에 대한 개념적 인식은 학습관과 평가관에 있어서 수행 

평가에 대응하는 것으로 그리고 학습과 평가의 관계를 동형직이고 재귀적인 것으로 인식하 

고 있읍을 확인한 바 있다. 그러나 실제 사회과 수업에서는 이러한 인식이 부분적으로만 일 

치되어 행등으로 나타나거나 일치되지 않고 있었다.

수행평가의 준비 및 계획 시에는 학습과 평가를 분리하여 계획하지 않는 반면，실제 수업 

과정에서는 학습과 평가가 분리되어 나타나기도 한다. 예를 돌면，L교사의 ‘자치 단체의 활 

동’에 대한 포스터를 작성하는 수업에서 교사는 학생들의 포스터 작성 과정에 대한 평가를 

하지 않고 포스터 작성 활동 후 민저 작성한 일부 조의 발표와 수업 후에 제출한 포스터 결 

과물에 대한 결과 중심의 평가롤 하는 것을 들 수 있다. 이는 학습과 평가가 동시에 이루어 

지기 보다는 분리되어 이루어짐을 나타낸다. 또 다른 경우에는 수업에서 평가가 전혀 이루 

어지지 않을 경우도 있으며，일부 학생의 평가만 선별적으로 이루어지고 있다는 것이다.

이와 길-이, 교사의 개념적 인식과는 달리 실제 수업에서 학습과 평기-기- 분리되는 현상의 

원인은 무엇일까?

첫째，초등학교 사회과의 목표와 내용을 상당 부분 학습 활동과 과제로 구성되어 있는 것 

을 그 원인으로 들 수 있다. 이는 두 가지 측면에서 볼 수 있는데，먼저 이러한 특징은 학습 

활동과 과제의 성격이 많은 시간을 요구하게 된다. 이 때문에 학습 활동에 할애되는 시간조
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차 부족하기 때문에 수업 과정 중에 평가보다는 목표와 내용을 중심으로 수업이 이루어지게 

되는 것이다. 실제 초등학교 사회과는 생활윤 중심으로 주변 사실과 현상에 대한 내용음 다 
루기 때문에 학습 활동과 과제가 많을 수밖에 없다. 이에 사례 교사들은 40분이라는 제한된 

수업 시간 내에 주어진 학습활동과 과제를 해결하기에 급급하게 되므로 수업 시간에 특히 

과정 평가를 실시하지 못하게 되는 것이다. 또한 학습 활동과 과제가 너무 많기 때문에 매 

시간 평가해야 할 것 또한여러 개이기 때문에 모두 평가 대상으로 삼는 것이 아니라선별 
적으로 평가 대상을 선택하므로 항상 학습과 평기-가 동형 적이거나 재귀적일 수 없게 된다.

둘째，사회과 수업에 적합한 학습 환경의 미비를 들 수 있다. 이는 첫 번째 원인과도 결부 

된 것으로 사회과 내용이 학습활동과 과제 중에 특히 조사 활동과 야외활동이 많다. 그러나 

실제 교실 환경윤 조사를 활동할 수 있는 여건이 되지 않고 있기 때문에 대부분의 조사 활 

동을 요구하는 과제는 주로 가정에서 조사해오는 과제로 부과해주게 된다. 그러므로 수업 

과정에서의 평가가 이루어질 수 없게 되는 것이다.

셋째，학생들의 수업 참여도가 낮은 것을 그 원인으로 들 수 있다. 전술하였듯이， L 교사 

의 수업에서 학생들이 수업에 참여하고자 하는 의지나 노력이 부족한 경우 수업의 진행은 

지체가 되고，교사는 평가 자체보다는 지도하기에 바쁘게 된다. 결과물을 제대로 제출하지 

않는 경우도 많기 때문에 과정 평가뿐만 아니라 결과 평가도 학생들에 대해 선별적으로 이 

루어지게 되는 것이다. 이는 K교사의 수업에서도 나타났듯이，참여도가 높은 학생을 중심으 

로 선별적으로 중장기 과제에 대한 수업 활동이 이루어짐을 알 수 있다.

L교사와 마찬가지로 K교사는 수행평가를 자신이 인식한 대로 제대로 실천할 수 없는 이 

유에 대해 다음과 같이 설명한다.

연구자 : 그러면, 지난 시가에 선생님이 하신 수억은 과제S - 주거나 그 애가 해 몬 것에 
대한 경과 평가잖아요?

K 교乂} ： 여L
며구지•: 그런데. 우리가 보통 이야기하는 수행평가는 과정 + ■과에 대한 평가잖아요.

우리 사회과 6학년 수업 시간에 평가할 수 있는 교과서의 내용이나 그■런 활등이라든지 그 
게 있잖아요?

K교사 : 그런데 그렇게 하는 게 약.간 어려워요.
연구자 : 수업시간에 히•기 가요?.
K교사 : 네. 더군다나 개인법로 하기가. 대부분 수업시간에 활동-S ■  때는 조볍 활동으 

로 주거든요. 4병이 한 조로 해서. 그러면 시간이 굉장히 오래 걸리고，제대로 여건이 인­
되어 있으니까，조사히•지 않아도 되는 활동은 수업에서 할 수 있지만，예를 들면，신문 제 
작 같은 활동S  모듬법로 하게 될 때도 하생들이 미리 제작할 내용에 대한 자료라든지，들 
이라든지 등을 준비혜와야지 그렇지 많으면 1시간 수업 시간으로는 어림도 없죠.

이와 같이, L교사와 마찬가지로 K교사는 학생들의 낮은 참여도，시간 부족과 시설 미비 

등의 현실 여건 속에서 모든 학생들의 수행과정에 대한 평가뿐만 아니라 결과 평가 조차도
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이루어지기 힘듣다고 토로한다. 결국，초등학교 사회과 수업에서는 시간의 부족，시설의 미 

비，학생들의 낮욘 참여도 등의 문제로 인해 수업 자체가 사회과의 교과적 특성을 제대로 

반영하기 어려울 뿐만 아니라 교사가 인식하고 있는 수행평가의 의미도 제대로 실행하지 못 

하고 있는 실정임을 확인할 수 있다.

이러한 연구 결과는 현장에서의 수행평가 실행과 수행평가 정책의 이중구조를 형성하게 

됨을 내포하는 것이다. Sch如(198기 pp. 3〜4)에 의하면，추상의 수준이 상대적으로 높욘 이론 

의 수준에서의 문제 해결 과정과 구체적인 실제의 수준에서의 문제 해결과정이 서로 다른 

방식으로 인식된다. 즉，이론의 수준에서는 문제의 진단에서부터 처방에 이르기까지 기술적 

인 지식을 조작적으로 적용하여 문제의 구조와 해결 과정이 명료하게 인식되는데 비해，실 

제적인 활동 수준에서 문제 해결음 요하는 상황에 처해질 경우에는 문제의 구조와 형식이 

명료하게 인식되어지기보다 혼란스럽고 해결 과정이 불분명한 상태로 인식되는 경우가 일반 

적이라고 한다. 이러한 문제해결 과정은 사례 교사의 수행평가 실행의 경우도 같은 맥락에 

서 이해될 수 있다. 수행평가가 교실 현장에 적용되는 과정에서 교사는 수행평가 실행과 관 

련된 실제적인 문제들이 복합적으로 작용하는 상황에 대응해야 하는 어려움에 직면하게 된 

다, 이로 인해 교사는 자신이 가지고 있는 수행평가의 취지나 의의보다는 이러한 복합적인 

문제에 대응하는 것에 일차적인 관심을 갖게 되는 것이며，자신이 처한 교실 상황 속에서 

이를 해결하기 위한 나름대로의 전략을 취하게 되는 것으로 해석할 수 있다.

3. 사회과 수행평가 실행의 개선 방향

본 연구 결과를 바탕으로 수행평가 실행과 관련하여 주는 시사점을 살펴보면，첫째，사례 

교사들이 보여준 초등학교 사회과 수업에서 이루어지는 실제적인 수행평가 실행은 수행평가 

정책 수준에서의 취지와 의의를 제대로 구현하지 못하고 있음을 나타낸다. 더군다나 사례 

교사 자신이 인식하고 있는 개념적 인식을 행동으로 구체화하지 못하고 있는 실정이었다. 

물론 교사 나름대로 현실적인 제약 속에서 최적화 행동을 보여주고 있긴 하지민-，여전히 수 

행평가의 취지와 의의를 살리기에는 역부족한 상태임을 드러냈다. 교사가 수행평가에 대응 

하는 학습관과 평가관을 지니고，실제적인 문제 해결력，협동의식 함양 등 민주시민 양성이 

라고 하는 시-회과 교육의 목표를 달성하기 위해 노력하고자 한다. 그러나 시-례 교사들의 면 

접 내용과 수업에서 나타났듯이, 실제 수행평가 실행은 다인수 학급, 부족한 수업 시수，자 

료 부족，학습 준비시설 미비 등 학교 현실을 제약 여건에 대한 종합적인 고려와 판단을 하 

게 된다. 따라서 수행평가를 현장에서 실제적으로 실행하고 있는 사례 교사들은 복잡한 현 

실적인 제약 여건윤 고려하는 어려움에 직면하게 되며，수행평가 자체의 취지에 공감하기에 

앞서 현실적인 문제를 해결하는데 일차적 관심을 갖게 될 수밖에 없었다. 이러한 연구 결과
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는 수행평가 실행과 관련하여 보다 현실적인 계약을 극복할 수 있는 대안 마련이 시급함을 

시사하는 것이다.
아울러, 교사의 전문성과 자율성을 뒷받침하는 조처로서 교사의 평가 전문성 신장을 위한 

제도적 뒷받침도 병행되어야 할 것이다. 본 연구에서 드러난 현실 속에서의 계약 조건은 어 

느 정도 개선될 수 있는 것이다. 이는 비단 수행평가 정책과 관련된 문제는 아닐지라도 이 

에 대한 현실적 여건의 개선 없이는 어떠한 정책도 성공하기 어렵다는 것을 알 수 있다. 따 

라서 현실적으로 개선할 수 있는 몇 가지 사항을 계시하면, 우선，수행평가의 실천적 연구를 

전담할 수 있는 상설 기관이 설치되어야 한다. 학습과 평가의 관계가 동형적인 관계로 되려 
면, 이러한 취지에 의해 실시되는 수행평가는 교육의 일부가 아니라 전체가 되어야 할 것이 

다. 따라서 전문적으로 이론과 실천을 함께 병행하여 교사들에게 연수할 수 있는 연구 기관 

확보가 필요하며, 또한 교과 연구회나 교과 교사 모임 등을 활성화하여 동료 교사들간에 수 

행평가에 관한 실천적 지식을 서로 교환하고, 자기 자신에 대한 반성의 기회를 접할 수 있 

도록 하는 기회를 갖도록 하는 것도 중요할 것으로 사료된다.
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ABSTRACT

A Case Study on Social Studies Teachers’ Execution of 

Performance Assessment in an Elementary School

In-Ock P ark (Lecturer, Lecturer in Kangwon National University) 

W ang-G cun  Kim  (Professor, Chuncheon National University of Education) 

Ji-Yong Eun(Research Fellow, Korea Institute of Curriculum &  Evaluation)

The purpose of this study is to provide raw data for performance assessment 
policy defining teachers’ execution on performance assessment. For this purpose, we 
adapted qualitative case study. Method is in-depth interview and participatory 
observation, about teacher execution of performance assessment. The results of this 
study are summarized as follows. First, teachers' execution on performance 
assessment isn’t  formed in connection with their conceptual awareness of 
performance assessment. Second, in practicing strategies and methods in 
performance assessment, teachers devised their own assessment methods such as 
selective presentation, interrogatory method of teaching on the task  pertormance, 
and task performance homework, Regarding to the relationship between the 
performance assessment policy and teachers' execution on the performance 
assessment practice, teachers seemed to have the difficulties in dealing with 
situations with complicated practical problems. This study suggests that practicality 
must take precedence in the performance assessment policy. Secondly， internal 
validity needs to be fulfilled in establishing the performance assessment policy. 
Finally, institutional support must be achieved to improve teachers' professionalism 
and autonomy.

Key Words : social studies in an elementary school, viewpoint of teacher, 
practical knowledge， performance assessment policy, enacted curriculum
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