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《요 약 》

본 연구는 프랑스 교수 • 학습지원체제의 조직과 기능을 중앙，지방, 지역, 학교 수준별로 나누어 

분석해 보고, 지원체제를 통해 개발 • 보급되고 있는 자료들을 On/()ff-Line으로 나누어 탐색해 본 후, 

실제적으로 지원되고 있는 수업의 사례를 살펴보고자 하는데 목적이 있다. 궁극적으로는 이러한 연구 
를 통해 우리나라 교수 • 학습지원체제 운영에 도움을 줄 수 있는 시사점을 얻고자 하였다.

연구결과，첫께, 프랑스의 교수 ■ 학습지원체제는 CNDP，CRDP. CDDP, BCD/CDI로 형성되어 있으 
며, CNDP는 국가의 교수 • 학습지원체제가 지향해야 할 방향을 제시하고，각 수준의 지원체제는 CNDP 

가 제시한 방향을 기초로, 해당 지역의 특성을 고려히편서 상호 보완적으로 그 기능을 다하고 있다.

둘째, 프랑스의 교수 • 학습자료는 매우 다양한 계층을 대상으로 하고 있으며, 각 수준의 지원체 

제가 다양한 전문 교乂！들의 협력하에 ()n/()ff-Line 자료를 개발 ■ 보급하고 있다. 특히，사서교사와 소 

외계층 학생을 위한 자료의 개발과 보급이 주목할 만하다. 단위 학교는 자료 개발보다는 자료 활용에 

초점을 맞추고 있다.
마지막으로，프랑스 교수 ■ 학습은 교과교육 이외에도 간학문적 접근을 지향하고 있으며，이러한 

수업에 적합한 교수 • 학습방법과 자료를 지원하고 있다.
연구결과를 기초로, 교수 • 학습지원체제의 상호 보완적 기능，다양한 대상을 위한，여러 전문가 

들이 참여하는 자료 개발 및 보급, 국가의 교육방향에 부합하는 교수 • 학습방법 및 자료 지원 등을 

제언하였다.

주제어 ： 교수 ■ 학습자료，지원체제, 수업，교수 ■ 학습 센터, 기주도적 학습

I . 서 론

1. 연 구 의  필 요 성  및 목적

지식기반사회 혹은 정보사회로의 변화는 각국의 교육개혁 방향을 크게 바꾸어 놓고 있
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디-. 하루하루 학생과 교사가 교실에서 어떤 것늘을 어떻게 베우고 가르치는가에 관심을 

독리게 된 것이다. 이와 같은 변화는 정책이나 제노와 같은 외직 개혁반으로는 미래가 요 
구하는 창의적이고 주도적인 인간을 긴이낼 수 없다는 인식의 전환에 기인한 것이디-.

우리나라의 경우, 제7차 교육과정 개정과 공교육 내실화 움직임은 이러한 맥락에서 이 

해될 수 있디-. 특히，지난해 출범한 ‘교수 • 학습샌터’ 의 설치와 운영은 괄목함만한 변화 
라 할 수 있다.

교수 • 학습센터의 내용인 교수 - 학습자ii(teaching arid learning resources) 혹은 매체 
(media)는 교육과정의 교 수• 학습방법 에 있어서 핵십 적인 요인으로서, 얼마나 양건의 자 
료 *  효과직으로 활용하느냐 하는 점은 학생들의 학업성취와 높은 상관이 있는 것으로 
알려져 왔다(Blosscr, 1985； Brcddcrman, 1983； Lance, 1994； Shymansky, Kyle, Alport, 
1983). 이와 같은 매체 변인은 오늘남 구성주의 질마에 근기 한 마생중심 교육에서 그 중요 
성이 더해지고 있다.

서 구에 서 는 이 미 I 960, 70년대에 이 와 같은 교수 ■ 학습자료의 중요성 을 인 식 하여 교사 
늘의 교실수업 지원을 위한 노력을 체계적으로 해오고 있다(OECD, 2001).

비록 늦은 감은 있으나，우리나라의 경우，지난 해 한국교육과정평가원이 주관부서가 
되고，교육연구기관, 시 • 노교육청, 지역청 및 단위학교가 상호 연계하여 「교 수 ，학습센 
터 ! 름 설치 • 운영하도록 하였다. 묻론，지규까지 교실수업지원이 없었던 것은 이-니나，교- 
실에서 진정으로 요구하는 자 료 * 좀 더 체계직이고 효과직인 방법으로 지원해야할 필요 
성이 강하게 제기되었던 것이다.

지방 숴:권화 체제로서 교 수 ，학습지원의 대부분이 지 역 혹은 학구(county나 school 

district)수준에서 이무어지고 있는 녀국과는 달리, 중앙집중적 체제 하에 교육이 이두어지 
고 있는 프랑스에서는 ：位수 • 학습지원 역시 중앙으로부터 단위 학：고에 이르기 까지 상호 
연계체제-Sr 형성하년서 효율적으로 이루어지고 있다(Gauthier, 2000).

최근 줄범한 우리나라 교수 • 학습지원체제는 비록 .교육자치 제 하에 시 행 중이지만, 중 
앙 집중직 체제인 프랑스의 운영체제와 매우 흡사한 면이 있다. 즉 프랑스는 1970년디]부 
터 중앙(CDDPX 지방(CRDP)，지역(CDDP), 획-교(BCD/ CDI) 수준의 지원체제름 유지하면 
서 각〒;- 학_〇! 교실수업을 체계직이고 효율직으로 지원해 오고 있다(Kerrandem, 2000). 우 

리나라 역시 중앙 수준의 ‘교수학습개발센터’，시 • 도교육청 수준의 ‘교수학습지원샌터’, 
그리고 지역청 혹은 학교수준의 '교수학습노움센터’로 연게체제름 형성해 운영하기 시작 

하였다.
이에 30년 이상 교실수업지원을 위해 각 수준1II로 다양한 시도름 해왔던 프랑스의 교 

수 • 학습지원체제가 이제 출발하는 우리에게 주는 시사점을 발견하는 일은 매우 의녀있 
는 일이라 할 수 있다.

따라서, 본 연구는 프랑스의 교수 . 학습지원체제의 조직과 기능을 분석해보 고 ，각 수준 
에서 제공되고 있는 자료듬은 어떤 것듬이 어떻게 개빈-되어 보급되고 있는가를 탐색해 
본 후，실제직인 수업지원은 어떻게 이부어지고 있는지 ]-  사 례 # 살펴보고자 한다. 이러
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한 본 연구의 결과는 아직 초기 단계에 있는 우리나라 교수 • 학습지원체제가 빠른 시일 
내에 그 기능과 역할을 다하도록 하는데 도움이 될만한 유익한 정보를 제공해 줄 것으로 
기대된다.

2. 연 구 의  내 용  및 범위

연구의 목적을 달성하기 위하여 다음과 같은 연구의 내용을 설정하고 그 범위를 제한 
하고자 한다.

첫째，프랑스는 중앙(CNDP), 지방(CRDP), 지역(CDDP), 학교(BCD/ CDI)의 단위로 연계 
체제를 형성하여 교실수업을 지원하고 있다. 따라서 본 연구에서는 프랑스의 교수 • 학습 
지원체제의 조직과 기능을 중앙, 지방, 지역, 학교 수준에 따라 분석해보고, 한편, 수업지 
원이라는 공통의 목적을 달성하기 위하여 어떻게 연계하여 운영하고 있는지를 살펴 본다.

둘째，최근 정보통신기술의 발달로 인해 교수 • 학습자료는 서지자료에서 각종 다양한 
유형의 자료로 변화되어 가고 있다. 따라서 본 연구에서는 프랑스의 교수 • 학습지원체제 
를 통해 지원되고 있는 교수 • 학습자료들은 어떤 것들이 어떻게 개발 • 보급되고 있는지 
탐색해 보되，자료를 크게 On-Line 자료와 Off-Line 자료로 나누고，각각 중앙，지방，지 
역，학교 별로 나누어 살펴 본다.

셋째，교수 • 학습지원체제의 궁극적인 목적은 수업지원에 있다. 따라서 본 연구에서는 
프랑스의 교수• 학습지원체제를 통헤 개발되고 보급되는 자료가 실제 수업에서 어떻게 
활용되고 있는지 그 사례를 살펴 본다. 학교급에 따라 지원의 양태가 다를 것으로 판단되 
어 초, 중, 고등학교로 나누어 분석해 본다.

3. 연 구 의  방법

본 연구는 프랑스의 교수 • 학습지원체제와 관련된 외국 문헌자료의 내용을 분석하였다. 
분석자료로는 프랑스를 직접 방문하여 입수한 서적, 웹 사이트를 통해 입수한 자료, 웹사 
이트 내용 자체, 웹 사이트를 통한 면담자료 등이다.

연구의 수행을 위해，연구계획서를 작성한 후，필요한 서적과 관련 자료의 입수를 위하 
여 연구자 1인이 10일 간 프랑스를 방문하였다. 프랑스 방문을 통헤 프랑스의 교수 • 학습 
지원 관련 서적 15권과 OECD 자료 등을 구입하였으며, 관련 기관을 방문하여 자료실 등 
을 관찰하고 관계자와 면담을 하기도 하였다. 한편，교수 • 학습자료 개발과 보급 실태를 

알아보기 위하여 중앙, 지방, 지역, 학교 수준의 웹 사이트를 각각 분석하였다. 분석한 결 
과, 본 연구에서 필요로 하는 내용이 미흡한 경우에는 웹사이트의 게시판을 통해 사이트 
운영자에게 질의하여 그 답을 얻어 내었다. 특히 조직과 기능을 알아보기 위하여，서책 
이외에도 웹 사이트에 탑재되어 있는 공지 자료들을 참고로 하였다.
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n . 교수 • 학습지원체제의 조직 및 기능

프랑스는 1976년부터 국가 수준의 국립교수 • 학습자료센터 (Centre National de 

Documentation Pedagogique； 이하 CNDP)를 설립하여 운영해 왔으며，2003년초부터는 
CNDP의 지원 기능을 문화 예술에까지 확대하면서 SCEREN(Service Culture Editions 

Res sources pour r  Education Nationale) 이라는 이름으로 그 명칭을 바꾸어 사용하기도 
한다.

중앙 집중적 체제로 운영되고 있는 프랑스는 수도인 파리에 SCEREN- CNDP를 두고 
있으며, 지방별로 31개의 지방 교수 • 학습자료센터인 CRDHCentre Regional de 

Documentation Pedagogique)와 지방 교육청마다 한 두개의 지 역 교수 • 학습자료센터 
CDDP(Centre Departemental de Documentation Pedagoqique)를 운영함으로써 교실수업 
을 지원하고 있다. 그리고 수업을 지원하는 한편, 실제로 수업을 하기도 하는 조등학교 
도서관-자료센터인 BCD(BMio仕々 que-Centre Documentaire)와 중등학교 자료정보센터 
인 CDKCentre de Documentation et cTInformation)를 두고 있다.

이와 같이 프랑스의 교수• 학습지원은 CNDP- CRDP- CDDP(CLDP) -BCIVCDI의 체제 
를 이루어，기본적으로는 교실수업을 지원할 뿐 아니라，궁극적으로는 국가 교육의 전반 
적인 자료를 제공해 주고 있다(Gau加 er, 2000). 본 연구에서는 프랑스의 교수 • 학습지원 
체제를 좀 더 심도있게 살펴보기 위해，CNDP, CRDP, CDDP, BCD/ CDI로 구분하여 기술 
하고자 한다.

1. 국 가  수준의 교수 • 학 습 자 료 센  터 (CNDP)

CNDP는 프랑스의 교수• 학습지원 전체를 관리하는 교육부 산하기관(des

etablissements publics nationaux a caractere administratif, places sous la tutelle du 

ministre de rEducation Nationale)으로서. 교사 등 프랑스 교육 제도권 하에 있는 모든 
교육관련자를 대상으로 한다(http://www . sceren.fr/ CNDP_reseau/).

다양한 대상이 필요로 하는 교수 • 학습자료를 제공하기 위해 CNDP는 다음과 같은 조 
직을 구성하여 운영하고 있다.
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프랑스의 교수 • 학-£r-지원제세와 수며 지원의 실세

CLEM 丄 행정위원회 sfrs

II

V f  1

_________ V

학교와 전국의 

교수•학습 센터

① 인간자원국

(2) 재정담당국
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分) 경영 - 감독임무부서

■표 법 3 담당국

(6) 내부기 능유지임무
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數 자료공학지원국 0； 인쇄물 발간
(i) 춈판기획국 국가 지원국
效 판매•보급담당국 及 시점각 자료

생산국가지원국

[그림 1] CNDP 조직표  (http://ww w ‘sceren.fr/CNDP-reseau)

[그림 1]에 의하면， CNDP 본부는 행정위원회의 방향설정에 따라, 세 가지의 중요한 기

능을 하고 있普•  알 聲  g  다.

‘ 째 . ：고 ■ 한  문형획: 普 # 斗  판 매 .、그리고 보급을 거:책하는 것이다 . 교尊等■ 쓿■식 

: i 년 인 Bullctia CSficiclO， 과 법 모환■|RLR)2), 국가 :gi寒과정 등휘: 著훤 문서 -g- 체 

계적으로 분류하고，정기적으로 내용義 ■:새롭게 _ 여  출판하고 |1다. 그리고 f i .■.육과정이 

개정 • 시 행되년，새 교♦■數_ 의 ._취器[:斗_방향을 . % 4 ,  ■디 患 /CD-ROM 등으호 체작 • 

관■매.한다. 또한，자■목혹을 밸 •ᄌ I! 네  ■■-line 상:_ 새: 보당하며、■근에는  히 기 숨  활 

용을 |1 한 다寒f  빻동乂  기寒f 、■행과고 있，

늘滅 CNDF변 ，사 늉숴 교육관련자클을 위해 인쇄물 邊 場티미디어 자료를 
출판1.1%: CNDP가 개발會 J M .  자효 및 빼체늘 교파허• : ，인 쇄 자 료 ■，보완하는 것이며, 
교육부第 41 萬육과정 빙-會에 # #  주:혜14 ®  개발되녀, 장학사, 교장, 교나뇰이 연증함으 
■써  ■화立:聲 흉수f t  것으로 평 가_ 고 i ! 4 ( Gau食f e  |000). ■  여 하는 디}현 네트
워:보도 형_f :되어 있:화. 이용자身온， 끊 成， 들이녀, 대부분의 자 ■는  권실 현장에
4 ： 활용f  수 .:藏는 교:字 ” Sf습？ 아다.

1)： mill®in. pfficicl^ ： 교옥詩： ■■■식: 部알:系 ■■스외 =f■집 중적 교爲■의 :특징 4  잘 보部주고 ::熟는 

인 례 이 다.
■ HEPfe Recueil ded Lois et Ig lem en l^ l 讀지-로 쌓과 |  규의 모음집 이 다.
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셋째，CNDP는 전국의 교수 • 학습자료센터를 관장하고 지원한다. 각 수준에서 개발하고 
보급해야 할 자료들을 조정하며，특히，전국의 교수 ' 학습자료센터가 소장하고 있는 모든 
자료에 대한 실태와 오래된 영화나 다큐멘터리자료, 그리고 영상자료를 총괄하고 있다.

한편，최근 강조되고 있는 문화예술 교육을 지원하는 일도 하고 있다. 특히 문화예술교 
육 정책차원에서 CNDP는 개별 학교로 하여금 인근 학교와 협력하여 자료를 개발하고 교 
사와 학생들이 자료를 열람할 수 있도록 지원하고 있다. 이를 위해 문화부와도 긴밀한 관 
계를 형성하고 있다.

그밖에 도， 국가 교수 • 학습자료센터는 CLEMKCentre de Liaison des Moyens de 

1’ Information)와 SFRS(Service du Film de la Recherche Scientifique)를 두어 교사교육 
양성자와 고등교육에 까지 교수 • 학습지원을 확대하고 있다.

2003년도 실시된 SCEREN-CNDP 만족도 조사 결과，이용자들은 멀티미디어 자료의 개 
발과 교육자료 출판 및 보급에 대한 교 수 . 학습지원체제의 기능을 높이 평가하였으며 

(SCEREN, 2003), CNDP는 수업자료를 개발 • 판매 • 보급하는 기능을 수행한다고 인식하 
는 교사들이 점점 증가하고 있다. 이러한 결과는 국가 수준에서 조차 직접 교실수업을 지 

원하는 기능을 우선으로 하고 있음을 반영하고 있다. 한편 자료 활용에 대해서는 수업 준 
비와 수업의 실제에 직접 이용한다는 답변과，교사로서의 재교육이나 교직 수행을 하는 

데에 활용한다는 의견이 각각 50%를 넘는 것으로 나타났다.

2. 지 방  수준의 교수 • 학 습 지 원 체 제 (CRDP)

CRDP는 프랑스의 지방 교육청마다 설립되어 있는 지원센터이다. 2003년 현재, 프랑스 
에는 31개의 CRDP가 있으며, CRDP의 분원으로 83개의 CDDP가 있어 지방별로 교사들 
을 지원하고 있다. CNDP, CRDP, CDDP 근처에는 125개의 서점과 170개의 미디어 자료 
실도 운영되고 있다. CRDP는 지방에 따라 약간씩 다른 체제를 유지하기 때문에 프랑스 
의 CRDP 조직 모형을 제시하기는 어렵다. 본 연구에서는 알자스 지방의 CRDP 조직표를 
하나의 예로 보여주고자 한다.

[그림 幻는 알자스 지방의 CRDP가 CNDP의 정책에 근거하여, 헤당 지방의 특성 및 강 
조하는 바를 중심으로 운영하고 있음을 보여주고 있다. 즉 CNDP의 기본적인 기능을 크 
게 벗어나지 않으면서 자체적인 행사와 해당 지역에 소속되어 있는 지역의 교수 • 학습지 
원 업무, 그리고 웹 사이트 관리 등의 사업을 추진하고 있음을 보여주고 있다.

CRDP는 중 • 고등학교 교사, 장학사, 학교장이 주로 이용하는 반면, CRDP 지 방 내에 
있는 CDDP는 지역적으로 가까운 초등학교 관련자들이 더 많이 이용하고 있다(SCEREN, 
2003).
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[그림 2] 알자스  CKDP 조 직 표 (http://www.crdp-Strasbourg.fr/)

교사들은 컴퓨터 지식이나 정보활용능력이 부족하다고 느끼기 때문에, CRDP는 비디오 

나 컴퓨터 둥의 다양한 자료롤 교실에서 활용할 수 있도록 안내해 준다(Ferrandon, 

2000). 아울러 CRDP는 현장 교사들에게 학교 수준의 자료센터(BCIVCDI》에 비치되어 있 

는 기 기 및 자료 사용 안내 와 더 불어 학교장에게도 교실수업 지 원을 위 한 자문을 해준다.

각 지역 교육청의 특성에 따라 CRDP의 역할과 기능이 달라지지만 대체적으로 일반교사, 

ICT 담당 교사，그리고 사서교사가 상주하여 근무하고 있으며, 이들은 대부분 교육공무원 

으로서 각자 자신의 전문성에 걸맞는 업무들을 수행함으로써, 기관의 원활한 운영을 돕고 

있다.

3. 지역 교 수  • 학 습 지 원 체 제  (CDDP)

일반적으로 CDDP는 한 CRDP 구역 안에 두 세 개가 있으며, CNDP와 CRDP가 제시 

하는 방향을 따르면서 각 지역의 특수성을 고려하여 자료를 개발하고 보급하는 기능을 

한다. 따라서 CRDP처럼 지역마다 CDDP의 조직은 약간씩 다를 수 밖에 없다.

본고에서는 루앙 CRDP 내에 있는 Seine-Maritime의 CDDP와 l'Eure의 CDDP 조직을 

소개한다.
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[그림 3] 루 앙의 CRDP 내에 두 개의 CDDP 조직

본부

V 小

시 칭 각자료 비디오자료실 슴라이느자료실 취 퓨터

[그림 4] CDDP dc rEurc

[그림 3]과 [그림 4]에 나타난 바와 같이, 두 지역의 CDDP 조직과 기능은 큰 차이가 
없어 보인디、그리 고 누 C_DDP가 대 상으로 하는 자료 역시 다普 바가 없 디 단 지  ■같은 자 
료들을 제공하기 위하여 Seine-Maritime의 CDDP보다는 Eure의 CDDP가 좁 더 세분화 
하여 업 무 * 추진하고 있는 것으로 보인다.

지역단위의 교수 • 학습자료센터인 CDDP는 초늉학교 교사들이 자료 검색과 대출을 위 
해 많이 이 용하고 있다. 따라서 영 상자료와 CD-ROM보다는 학습 복표에 따라 전국적으 
로 어떠한 자료뇰이 구비되어 있는지-& 안내해 주고 있디、또한 CDDP는 교육 자료의 안 
내 뿐 아니라 장학사나 교사들에게 자료 이용에 대한 교육괴-，자율직으로 자 료 * 검색하 

는 빙-법을 안내해주고 있다.
CDDP의 장은 프랑스의 교육공무원 A 급에 속하며，‘교수 ‘ 학습자료 관리, 서 적 출판, 

IGT 자료 개발업무普 중심으로 관련 기관간의 네트워크普 형성하는 지방 단위의 주관자’ 
이다. 따라서 그는 CRDP 뿐 아니라 다른 CDDP와 네트워크를 형성하여 교수학습지원의 
기능을 원활히 하는 역할노 하}rL북 되어 있다. 또한 CI) I)P의 장은 각급 학 교 * 순회하기 
도 한다田ulletin Offlciel, 2003).

CHOP 사서교사는 원하는 모든 교사들이 소속과 상관없이 지원할 수 있다. 문힌 정리 
와 녀디어 자료관(m6dia仕i& iuc)의 책임자로서 자료 구입 빙-안을 모색하고, 교육적인 자료 
*  관리한다. 그리고 소속 교사는 C[)I)P의 장 책임 하에 근무하지반 활동 범위는 CRI)P 

와 CNDP의 정책 추진 차원에까지 이르녀, 특히 사서교사와 협력하여 과제-3- 수행하고 
있다(CDDP de rAIsne, 2003).

CDDP에서 근무하는 교사는 사서교사§  대신하녀, :丄 역함도 사서교사의 것과 큰 차이 
가 없다. CDDP에는 교육공무원 A 에 속하는 CDDP 소속 교사도 있다. 예를 듬어 압리에
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의 CDDP 소속교사는 교수 . 학습자료지원 책임자로서 CRDP의 장과 긴밀한 관계를 유지 
하면서 자료 보급을 조절하고，CRDP와 CDDP, ICT 자료지원 센터가 연결될 수 있도록 
하고 있다(Bulletin Officiel, 2003).

CDDP ICT 교사는 CDDP의 자료와 기술 관련 업무를 맡는다(CDDP de l 'Aube, 2003). 
CRDP의 기 술적이 며 교육적 인 지 원과 더 불어 CDDP의 교사들과 협 력 하여 ICT 활용 교 
육을 지원하고 있다. 특히 교과 수업에서 ICT 활용을 원활히 할 수 있도록 돕기 위하여 
【구연수를 주관한다. 그리고 소장 자료를 수준별로 웹 사이트에 탑재하는 일과 자료 개 
발자들의 제작과정에 참여하기도 한다.

지금까지 논의된 CDDP의 기능들은 국가 수준의 CNDP 정책 방향 내에서 CRDP와 협 
력 관계를 유지하면서 지역의 특성과 여건을 고려하여 이루어지고 있는 것으로 요약될 

수 있다.

4. 학 교 도 서 관 -자 료 센 터  (BCD八:미)

I960년대부터 시도되어 온 도서관의 자료 및 정보 지원 서비스는 1970년대에 들어서는 
그 이름을 달리 하여 도서관과 자료센터의 기능을 동시에 충족시키는 하나의 서비스 기 
관으로 변모하였다. 즉 초등학교의 BCD(Biblioth6que_Centre Documentaire)와 중 • 고등 
학교의 CDI(Centre de Docu— mentation et d ’Information)가 그것이다.

당시 프랑스 교육의 관심사는 현재 우리나라의 교육현안과 마찬가지로 자기주도적 학 

습을 어떻게 유도할 것인가，수업 방법의 개선을 위해 지식 전달식 수업 보다 지식을 스 
스로 구성헤 갈 수 있는 방안은 무엇인가, 어떠한 지식을 다루고, 무엇을 읽게 할 것인가, 

자율적인 자료 검색 습관을 어떻게 길러줄 것인가 등이었다. 이러한 논의와 더불어 헤결 
방안으로 등장한 것이 학교도서관-자료센터인 BCD였고，이는 학교와 학교 밖의 외부 세 
계를 연결시켜 줄 수 있는 당시로서는 대단히 개혁적인 시도였다(Lambert- Chesnot, 
1994).

BCD는 ‘학습 공간을 기능적으로 구성함으로써，학교 조직을 개인차에 따라 조절하고， 
다양한 유형의 학습 방법을 권장하며, 교사들은 서로 협력하여 가르칠 수 있는 기회를 제 
공한다’고 1973년 교육부 회람서에 기록되어 있다(교육부, 1973: 73-343).

BCD와 CDI의 역할이 점점 중요해지면서 1989년에는 해당 분야의 교사자격과정까지 
신설하여，각각의 CDI에 한 명의 유자격자가 근무하도록 하였다. 반면 BCD에서는 교사 

가 인접한 도서관, 지역사회, 학교와 연계하여 수업을 진행하도록 돕고 있다. 이로 인하여 
BCD를 중심으로 지방자치단체의 책임과 협력이 더욱 요구되었다.

중 • 고등학교의 CDI 사서교사는 중등교사자격시험인 CAPES을 합격한 자이며, 2001년 
도부터는 멀티미디어에 대한 기본 지식을 갖춘 전문화된 사서교사를 선발하고 있다 
(Maziere, Edelin, Hincker et als. 2002). 아울러 지 역사회의 인적 자원을 충분히 활용하고 

있다.
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BCD는 어느 한 명의 교사가 담당하기보다는 센터 운영위원회를 두어 다양한 인적 자 
원을 참여시키고 있다. 중 • 고등학교처럼 사서교사가 반드시 참여해야 하는 의무조항은 
없으며, 초등학교 교육과 관련된 인사들이 참여한다. 즉 센터 운영위원회는 학교장, 지역 
도서관장，지역의 각종 기관장，과정(cycles)별 교사 대표，과정별 학생대표，두 명의 부모， 
방과푸 여가 센터 운영자 등으로 구성된다(Boniface, Lagarde, Miller, Pedot, Rives, 
1996).

무엇보다，BCD와 CDI의 기본적인 기능은 다양한 매체를 통해 읽기 능력을 신장시키 
고，비판적 사고를 가지고 다양한 텍스트를 접함으로써 다양한 방식으로 사물과 현상에 
접근할 수 있게 하는 것이다.

교수학습자료와 관련하여 각 학교는 재정 운영의 자율권을 갖고 있으며 학교장이 재정 
의 총책임자이다. 단위 학교에 배분하는 예산은 기능부분과 투자부분으로 구분된다. 
BCIVCDI의 경우는 기능부분에 헤당하며 특히 A 1 인 교육과 수업관련 활동에 이에 속한 
다. 사서교사는 매년 초 학교계획을 진행하는 데에 있어서 센터의 원활한 기능을 위해 필 

요한 예산을 미리 책정한다. 두 가지로 나누어 올리는데 하나는 교수학습 자료，일반 도 
서목록 부분이며, 다른 하나는 학생 도서에 관한 부분이다. 이 예산은 BCIVCDI에 관한 
전체 예산으로 도서 구입，정기간행물 구입，모든 유형의 자료들을 구입하는데 사용된다. 
사서교사가 예산계획을 제출하면 학교의 행정위원회에서 검토하고 학교장이 사인하여 예 
산안이 통과된다. 그러나, BCIVCDI의 컴퓨터나 멀티미디어 구입은 사서교사의 CDI에 한 
정된 일년 예산안에 포함되지 않는다. 이는 학교 전체의 다른 항목의 예산안과 총체적으 
로 다루어지고 있다(Mazi6re, Edelin, Hincker et als. 2002).

n . 교수 • 학습자료 개발 및 보급

1. On-Line 자료 개 발  및 보급

가. 국가 수준

국가 수준의 교수 • 학습자료센터 인 CNDP는 각종 자료 및 정보를 제공하기 위헤 웹 사 
이트를 운영하고 있다. 웹 사이트의 내용은 크게 둘로 나누어져 있다. 하나는 초등학교， 
중 • 고등학교의 학교급별로 구분하여 다양한 교수 • 학습자료를 제공하고 있다. 초등학교 

의 경우, 국가에서 강조하는 과학기술, 외국어 교육 등의 내용영역을 수준(cycle)별로 나 
누어 제공하는 반면 중 ，고등학교의 경우에는 도덕，국어，체육 등의 교과에 따른 정보， 

매체, 자료 등으로 구분되어 제시되어 있다. 특히 중학교 자료로는 개혁 방안과 통합교과 
주제 등에 관한 내용이 제공된다. 그리고, 고등학교의 경우에는 수업에 유용한 정보나 교 
수 • 학습자료가 일반계와 기술계로 나뉘어 소개되고 있으며，대학입학자격시험인 바깔로
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레아에 관한 정보들도 제공되고 있디-. 그리고 TPE라는 '안내된 개벌 학습(Travaux 

personnels encadres)3:)’ 에 노움이 될반한 교수 - 학습 자료, 교사 인터뷰 자료, 지 역사회 
자료, 국가 공식 문서 등도 포함되어 있디-,

또 다른 하나는 국가 수준의 법령， 법규, 시행령， 회람서 능의 공식 정보문서를 

On-Line 으로 보급 한 다.
그밖에도 CNDP의 사이트에는 교육부가 강조하고 있는 교육 방향이 문화예숨교육, 정 

보통신기술, '지 역 사 회 -학 교 -통 힙 등 의  주제별 메뉴로 제시되고 있다. 무엇보다, 복지차원 
에서 시도되고 있는 교육투자우선지역(REP) 네트워크름 활성화하기 위하여 교육투자우선 
지역(RKP, ZHP) 해당 학교들이 수시로 접속하여 노움을 얻을 수 있는 자료，행사 일정， 

소식, 시사 문제, 소속 학교 리스트, 관련 연구물 및 보고서，개혁안 등이 탑재되어 있디-.
CNDF7> 제공하는 On-Line 자료름 요약하면, 국가 교육정 책 및 교육과정 관련 자료와 

CNDP 자체에서 출간한 행정 문서，심사위원의 보고서, 졸업 관련 문서 등이 포함되녀, 
특히 앞서 논급한 바와 같이 교실수업에서 참고할 수 있는 다양한 주제변 혹은 학：®급변 
교수 • 학습자료가 여리 전문가들이 참여하는 가운데 개발되고 인증되어 제공되고 있다. 
그리고 CNDP는 전국의 지원체제들과의 네트워크를 통해 교육관련 정책 및 시사문제，수 
업에 관린된 새로운 소식 등을 전하고 있다.

CNDP에는 교수 • 학습지원 관련 사이트인 교육연구자료 검 색 사이트 Spinoo, 교육포털 
사이트 Hduclic, 그리고 사서교사 전문 사이트 Savoirs CI)I가 링크되어 있다(Le Iieseau 

CNDP, 2003).

나. 지방 수준

각 지방의 CI{I)P 웹 사이트는 CNI)P와 링크되어 있으면서 교육부의 교육정책 방향과 
CNDP 사이트의 내용들이 간략하게 소개되어 있 디 이 처 럼  대부분의 C_RDP 사이트는 교 
육부나 CNDP 내용과 더불어 자체내에서 개빈-했거나 보급하고자 하는 자료름 제공하고 

있다.
예를 들어 파리의 CRDP는 해당 지역에 가장 이슈가 되는 주제를 중심으로 구성되어 

있다. 학교에서 주관하는 프로젝트에 관한 소기1와 진행 단게름 언〒]1하는 등 해당 지역 교 
육청의 강조점에 따라 사이트 내용도 단라진다. 파리의 CRDP 웹사이트에는 서점에서 판 
매하는 자료노 탑재해 놓고 있으며, 문화와 예술, 먼티미디어 자료노 소개하고 있다. 자료 
는 초등학교와 중등학교로 구분되어 제공되고 있으녀, 최근 이 지역의 CRDP에서 발간하 
는 전자저널 Midad는 교육 관련자듬의 주복을 반고 있다. 무엇보다 C [iI)P 에서는 수업에 
직접적으로 활용함 수 있는 최신 교수 • 학습자료-g- 제공해 준디-.

루앙의 CRDP를 보면: ICT 교육을 강조하는 교육 정책에 따라 교육청，지방자치단체,

라 1안내된 개별 회-습(TPE)’은 국가 수준의 교육과정과 연관된 특정 주제에 관해 고등학생이 스스 
로 진행하는 개년 프로젝I I 이며, 누 개 이상의 교과가 통합된다(SCEREN，2002).
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관련 협회 등과 협력하여 다양한 행사，강연, 전시회 등을 개최하고, 교사, 사서교사, 학 
생，학부乂，지역 단체듬에게 유용한 자료름 소개해 준다. 국가 수준의 CNI)P와 마찬가지 
로 문화 예슬，ICT 교육, 교육투자우선지 역, 서 적 출판 둥과 관련된 사업욘 지 역 교육청 
의 관십사이다. 그 밖에도 영어와 기숨, 외국어로서의 붐어와 붐어권에 관한 내용이 더해 
진디-. 이는 CNDP 의 정책을 반영하년서 동시에 지역의 특수성을 고려한 CRDP 의 
On-Line 서비스라고 할 수 있다. 뿐만 아니라，새로운 모임이나 강연 능의 행사를 소개함 
으로써 지역의 교육 관련자들이 참여하노복 유노하고 있다.

다. 지역 수준

앞서 논급한 마와 같이 CRDP의 하위 체제로는 CDDP기- 있으며, 한 CRDP에는 두 세 
개의 CI)I)P가 있다. 부앙 CRDP에는 두 개의 CDDP가 있는데，히-나는 CDDP de la 

Seine-Maritime이녀, 또 하나는 CDDP de lfEurc이디-. 첫 빈째 CDDP는 해당 지역의 행 
사 일정, 교 수 ，학습 자또 풀판 및 서점으로 나뉘어 On-Line 서비스름 하고 있으며，부 
앙 CRDP가 강조하는 ICT자료-& 제공하고 있디-. CDDP는 열람이나 대출이 가능한 모는 
자료와 문헌의 목록을 웹 사이트에 옵려 놓아 교사들로 하여규 필요할 때 수시로 참고할 

수 있도록 하고 있으며, 학생늘과 교실에서 활용함 수 있는 영상물을 소개하고 그 활용 
방안도 안내해 주고 있다. 또한 문화예숙 교육의 차원에서 지역의 행사와 교육 활동 능을 
일정괴- 함께 소개하고 있다. -ᄀ-리고 최근 입수한 문헌 목목 및 영상물을 사이트에 올려 
놓아 현장 교사들이 실제 수업에서 참고하거나 활용할 수 있도록 배려하고 있다.

두 번째 C [)I)P de H 九ire는 앞의 CI)I)P와 같이 부앙의 Cli[)P와 링크되어 있으면서 해 
당 지역의 교육 특성과 여건에 맞는 멀티녀디어 자료, CDDP 자체적으로 개발하 책자 및 
CD-ROM윤 소개하고 있다. 또한 CI)[)P의 소식，행사 일정, 문화예슬 관린 자료에 대한 
소개가 자세히 되어 있디-. 이 사이트는 CNDP처럼 SPINOO, EduClic, Savoirs CDI 둥과 
도 링크되 어 있다. 아울러 출판 및 서 점, 문헌 자료，새소식이 란 항목이 있으며, 교사들이 
교실의 컵퓨터에서 활용함 수 있는 Logith&iuc라는 프로그랩도 다운 받을 수 있게 하고 

있다.

라. 학교 수준

15CIVCDI의 사이트는 각 학교에서 별노의 사이트름 반들어 교사와 학생듬의 수업에 활 
용할 수 있는 다양한 자료를 제공해 주고 있다. 사이트는 학.:位시설 및 환경, 학습 공n 뿐 
아니라. CDI 기능：1r: 소개하고 있다. 학생들이나 교사■들이 활용할 수 있는 교수 ■ 학合- 자 
료, 이용 규칙, CDI 내규, 인적 구성, 소장 자료의 종류, 문헌 분류 방식，대출 방식 등도 
안내하고 있다. 아을러 CI)I 내에서 이부어지는 수업 및 관련 활동 내용이 을려져 있다 
(Mazicrc, Edclin, Hinckcr ct al. 2002).

BCD/CDI의 On-Line 자료는 담당하고 있는 사서교사에 따라 다양하다. 한 중학：고의 예름
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들면，CI)I에 대한 소개，학생들의 학습 결과물，프로젝트 수업에서 발표한 내용，문학 중심의 
프로젝트 수업 내용 등이 실려 있다. 또한 독서대회，CDI의 변화，새소식 등의 정보도 제공되 
고 있다. 그리고 학업과 직업을 안내하는 국가 수준의 정보기관이자 교육부의 협력기관인 

ONISEP의 사이트와도 링크되어 있다(http;//www.ac- rouen.fr/colleges/ lecanuet/ sitecdi).
학교 사서교사들 간의 네트워크도 구성되어 있어서 BCD 나 CDI 사서 교사들은 

On- Line이나 정기적인 만남을 통헤 정보를 교환하고 있다. 주로 BCLVCDI의 정보화 작 
업이나，새로운 기술，아동 및 청소년 문학，수업의 실제 사례에 관한 정보나 의견 등을 
교환 한다. 프랑스에서는 이런 기회가 동급의 학교간 네트워크뿐 아니라，초등학교의 
BCD와 중 • 고등학교의 C이간의 연계 교육을 위해서도 반드시 필요하다고 보고 있다 
(Maziere, Edelin, Hincker et als. 2002).

오를레앙-뚜르의 교육청은 사서교사들 간의 교류를 위해 저널을 웹 사이트에 탑재하고 
있다. 내용은 지역의 사서교사들이 직무 수행 과정에서 경험하는 문제, 직업 동향, 정기 
회의 및 세미나 개최 안내，교육청 독서 위원회가 선정하는 아동 및 청소년 문학， 
BCD/ C이에서 진행할 수 있는 다양한 유형의 활동 등에 대한 구체적인 지침이나 실천 사 
례 등이 다. 이와 같은 사이트는 다른 지 역의 교육청 이 참고할 수 있도록 타지역 사이트에 
도 보내지고 있다. 반면 BCIVCDI는 CNDP/ CRDP/C DDP에서 제작한 교수 • 학습 자료 
목록을 사이버 공간에서 열람할 수 있도록 하고 있다.

이렇듯 BCD/ CDI는 필요한 교수 • 학습 자료를 자체적으로 개발하여 활용하기 보다는, 
학교 외부와의 활발한 교류를 통헤 전국의 모든 자료를 활용함으로써 교수 • 학습 방법 
개선 뿐만 아니라, 국가 교육개혁에 기여하고 있다.

현장의 교사들은 교육부 사이트인 www .education.gouv.fr，국립 교수 • 학습자료센터 사 
이트인 www .sceren,fr, 그리고 각 지방 및 지역 사이트 어디에든 들어가 각종 최신 정보 

와 함께 수업 관련 자료를 수시로 열람할 수 있다.

2. Off-Line 자료 개 발 및 보급

가. 국가 수준

CNDP는 초등학교와 중 • 고등학교를 구분하여 현재까지 출판되었던 서적이나 교수 • 학 
습자료를 매년 안내하고 있다. 책이나 전문잡지와 같은 인쇄매체 뿐 아니라 비디오, CD, 
DVD, 소프트 웨어 등 다양한 자료를 함께 소개하고 있다. 출판은 CNDP 자체에서만 하 
는 것이 아니라 교육 전문 출판사와 협력하여 하고 있다. 금년에 보고된 자료의 현황을 
보면, 현 교육과정을 반영한 중 • 고등학교 관련 자료가 1700건, 초등학교 관련 자료는 

700건이 선정되어 소개되고 있다(SCEREN, Colleges Lycees, 2003).
교사 및 그밖의 교육관련자들이 교수 • 학습자료센터의 전국망을 통해 주로 학급 운영 

에 필요한 교육 매체를 열람하거나 교육 관련 잡지, 전문 서적, 교육제도 및 체제 관련

- 61 -

http://www.ac-rouen.fr/colleges/lecanuet/sitecdi


교육과정 평 가연구 세6권 세 1 호(2003)

자료, 교과서 등을 빌릴 수 있도록 하고 있디-. 동시에 학교 규칙，교육과정, 각종 시험에 
관한 행정 문서들노 직접 참고할 수 있노복 비치하고 있다.

CNDP는 각종 정보나 자료-5- 교육부 공식 저1d 인 Bulletin Ollicicl-g- 통해 모는 열람자 
들에게 제공하고 있으며, 인쇄묻이나 CD-ROM으로도 제작하여 보급하고 있다. 국가 교 
육체 제 에 대 한 이 해 &  돕기 위 해 교육부 저 년 인 BO와, 교육과 경 영 진문지인 Education 

&  Management, ■교육법 관련 정보지인 LIJ(Lettre d'Information Juridique) 능도 비치하 

고 있다.
교사늘이 교실에서 매체를 쉽게 활용할 수 있도록 매체 활용 전문지인 MMialog와，교 

육공학 자료집노 # 간하고 있다. 이처럼 교사들을 위한 교육용 잡 지 * CNDP 자체직으로 
또는 CRDP/CDDP 수준에서 정기적으로 발간하여 보급하고 있디-. 교육용 진문잡지로는 
백괴■사전식 자료인 TI)C (Textes et Documents pour la Classe)가 있는데，주로 교실에 
서 교사가 활용함 수 있는 문서자료로서, 예슬，문학, 과학 및 기-左-, 역사，지리, 시민교육 
을 다루고 있다. 소외된 계층을 위한 전문 교육잡지로 Vei enjeux와 Vei actuality도 밖간 
하고 있는데, 칫 빈째 것욘 이민 학생과 소외 계충 학생을 위한 것이녀, 둘째 것은 위기 
에 처한 학생들을 위한 문헌 및 소식자료로서 일년에 丄0호를 박간하고 있다. 끝으로 교육 
자들로 하여금 교과 지식윤 습득하노목 놈기 위해 국어, 칠학, 인문괴-학，경제 및 경영， 
과학기숨 분야 늉의 인쇄자료를 제공하고 있다. 많은 교과변 전문잡지들은 CRDP에서 관 
리되고 있다.

그밖에도 CNDP에 는 프랑스 교육방송인 ‘5빈 채 년’(La Cinqui&mc)이 나 교육연구소인 
INRP, CI.EMI, 유멍 출판사와 협약하여 출판된 자료듬이 있다. 무엇보다 CNI)P는 전국의 
CRDP/CDDP에서 발간한 교수 • 학습자료뇰을 초등과 중등으로 나누어 누 권의 목록으로 
만들어 전국 모든 교사들에게 제공함으로써 교실수업에 활용할 수 있는 자료를 검토할 
수 있도록 하고 있다.

나. 지방 수준

CRDP가 개빈-하는 교수 • 학습 자료는 해당 지방 교육청의 교육 방향에 따라 Vt라진다. 
예름 듬어 국어와 문학 관린 자료는 그로노블 c m )p 와 파리 근교의 크레테유 c r i )p 에서 
많이 개밖되고 있다. 묻본 프랑스내 모든 지역에서 국어수업을 중시하는 것이 일반적인 
특징 이지반 위 의 두 지 역 교육청 에서는 '중학교에 서 의 독서’와 ‘Argos’라는 정 기 간행물을 
발간하고 있디. 그로노블 CRDP에서는 '중학교에서의 독서 (lire an college)1 외에 ‘실업 계 
고등학교에서의 독서(Hre au lycee professiormel)’라는 제목으로 15세에서 22세까지 읽을 
수 있는 독서자료普 소개하고, 실업계 교사들이 반드시 참고해야 함 자료§  세공한다,

크레테유 CRDP에서 빈__간하는 Arffos는 BCD/CDI 대상의 정기간행묻로서 독서교육 및 
읽기 학습을 안내하고 있디、그리고, 학교내 B⑶ 와  CDI에서 진행함 수 있는 다양한 수 
업 방법 소개，교사 및 유관기관과의 협력 체제 늉도 다루고 있다. 초 • 중 • 고능학교에서
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이루어지는 활동, 제안, 질문, 연구도 포함되어 있으며, 읽기 및 쓰기 자료 검색 과정에서 
교과 ■통합윤 시노할 수 있는 방안노 제시한다. 그밖에노 크레테유 C [i I )P는 학교센터에서 
실시함 수 있는 교수 • 학습방법의 이론과 실제S- 다무고 있는 Argos demarches5- 시리 
즈 형태로 빈-간하고 있다.

CRDP에서의 자료 개발은 각 지역의 특성과 관련된 주제인 경우, 지역 CRDP에서 담당 
하여 개박하고 있으며，CNDP는 이를 취합하여 함께 소개하고 있다. 또 지역어에 관한 자 
료노 해당 지역의 C [i I )P에서 책임지고 개발한다. 이처림 개발된 자료는 책，앨냄，소프트 
웨어, 비 디오, CD- ROM , DVD, 정기 간행묻 퐁을 통해 보급된다.

CRI)P은 주로 징-학사, 학교징-，중등교사들이 이용하며，CRI)P는 CNI)P와 CI)I)P에서 
개발한 자료 보다 많은 수의 자료g- 개발하여 보급하고 있디-. 그리고 많욘 자료는 아닐지 
라:r: 필요하면 교원양성전문대 학원인 IUKM와 공동으로 자료플 개 발하기 노 한다.

다. 지역 수준

CDDP는 CRDP 보다 하위 체제로서, CNDP의 자료와 전국의 C_RDP와 CDDP 자료§  
안내해 주고，지 역 특성 과 여 건을 고려 하여 자체 적으로 혹은 CRDP와 협벽 하여 자료를 

개발 • 보급한다.
CDDP는 초늉학교 교사들이 많이 이용하고 있다. 따라서 초1& 학교 교수 • 학습 자료일 

수목 CI{I)P와 CI)I)P가 협력하여 제작한 것들이 많이 있다. 간혹 중 • 고등학교에서 활용 
할 수 있는 자료를 두 기 관이 협벽 하여 개빈-한 것들도 있지 만，대부분이 초뇽학교 관련 
교수 ■ 학습자료■들이다. 초등학교 교수 ■ 학습자료는 교육과정 구분대로， 9가지 영역의 
OfFLinc 자료가 제공되고 있디-. 인어습득, 문화예술교육，역사-사회, 외국어，민주시민교 
육, 수학, 실험괴?！% 기술, 체육 분야에서 활용할 수 있는 책，비디오，CD- ROM , DVD 등 
의 자료로 제작 - 보급되고 있디-. 인어 및 외국어 교육을 위해서는 C_RDP와 CDDP가 함께 
제작한 자료듣이 많이 있는 반면, 문화예숨교육과 과학:고육 자료는 최근 프랑스 국가 교 
육 방향을 제시한 이후, CNDP니- CRDP에서 제작한 것늘-이 많이 있디-(SCEREN，2003).

라. 학교 수준

BCD/ CDI는 다양한 교수 * 학습자료를 개박하기보다는 현신적으로 학생들과 학께 신시 
하는 교육활동에 많은 시간과 노력윤 두자하고 있다. 오히려 교사가 수업에서 필요한 교 
수 ■ 학습자료를 개밖하는 일은 흔치 않다. 사서 :位사도 교 수 ，학습 자료 개빈-보다는 교실 

수업에 필요한 다양한 자 료 * 체계직으로 정리하여 교사들이 수시로 찾고 열람할 수 있 
도록 지원해주고 있디-. 더불어 학생늘-에게는 자기 주도적 학습을 함 수 있도록 자료-S- 안 
내해 주거나 직접 제공해 주고 있다.

Leonard dc Vinci 중학교의 CDI의 경우，학생들로 하여금 자율적으로 자료-§■ 찾도록 
도와주며, 전문적인 소프트웨어나 책, 잡지, 신문 등 다양한 종류의 책을 구비해 놓고，학
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생들이 손쉽게 접할 수 있도록 하고 있다. 예를 들면，통합 백과사전，주제별 백과사전， 
교과서，저자명에 따라 구분된 작품，역사 •지리 • 과학과 관련된 주제별 자료집，정기간행 

물, 사전, 만화, 교육부 관련 자료 등을 비치헤 놓고 있다. 뿐만 아니라, 백과사전, 진로, 
역사，지리，시민교육，영어와 스페인어 그리고 독일어，생명과학 및 화학，수학，예술，진 
로 등에 관한 CD- ROM도 다양하게 갖추고 있다.

CM 는 항상 학생들의 진로에 관심을 갖고 있으며, 특히 사서교사는 중학교 3학년 교과 
담당 교사와 협력하여 학생들의 진로방향을 안내해준다. 진로에 대한 정보를 주기 위해 
다양한 인쇄 자료들을 준비해 놓고 활용하고 있다. 한편 교사들을 위해서는 교육 관련 잡 
지, 교과정보 등이 수록되어 있는 전문 잡지를 구독하여 제공헤주고 있다. 학생들에게는 
독서공간과 자료 검색 공간을 만들어 대화와 자율학습을 할 수 있도록 문화공간도 마련 
해 주고 있다. 또한 사서교사를 위한 전문 잡지 INTER CDI, Argo 등도 구독하고 있다.

초등학교 BCD의 경우에는 프레네 교육 실천 교사 모임으로 출발한 ‘현대학교협의회’가 
발간하는 BT(Biblioth6que de Trvail) 등의 초등교육 전문 인쇄물을 소장하고 있으며，아 
동문학 작품 및 관련 수업 자료들도 제공해 준다.

이상과 같이 프랑스 전역에는 각 수준의 교수 • 학습자료센터가 있으며, 지역의 단위가 
클 경우에는 CDDP의 분원을 두어 인근 학교 교사들로 하여금 off-line 자료를 쉽게 구할 
수 있도록 배 려하고 있다. 그밖에도 전국 학교에 매년 학교급별 교수 • 학습 자료 카달로 
그를 배포함으로써 교사들이 목록을 보고 직접 구입하거나 전화로 주문할 수 있도록 하 
는 시스템도 잘 갖추고 있다.

IV. 수업 지원의 실제

프랑스 학교의 수업은 반드시 교과별로 진행되지는 않는다. 장기 프로젝트 중심의 통합 
교과교육 내지는 간학문적 접근이 강조되고 있다4 국가 초등교육과정에서도 교과별 교 
육과정과 동시에 간학문적 교육과정을 표방하고 있다. 중학교에서의 과정중심 발견학습 
(itineraire de decouverte)과 고등학교에서의 ‘개별 지도(aide individualize)학습’과 ‘안내 
된 개별 학습(TPE -Travaux Personnels Encadres)’도 간학문적 접근의 예이다. 이처럼

4) 2002년도 개정 교육과정에 따르면 초등학교 3, 4, 5학년 대상의 심화학습과정에 간학문적 영역을 
정하여 놓았으며, 공식적인 교육과정 문서에는 일주일에 13시간 모든 교과에 걸쳐 실시할 수 있 
으며, 그 중 2시간은 읽기와 쓰기 활동을 필수적으로 하도록 명시하고 있다.
중학교에서는 2002년부터 ‘과정중심 발견학습’을 중학교 4, 5학년(우리나라 중학교 2, 3학년)에 
신설하여 교과 간의 상호연계를 강조하고 있다. 국가에서 정한 기본적인 4가지 주제와 관련된 
소주제 중심으로 최소 두 개 교과를 통합하여 주당 2시간씩 교육활동을 전개하도록 하고 있다.
‘안내된 개별학습(TPE)’을 고등학교 통합교육과정 운영 방법으로 2000년부터 도입하여 2, 3학년 
학생들로 하여금 매주 2시간씩 하도록 권장하고 있다. 일년에 한 학생이 해야할 시간은 총 72시 
간이다(Maz治re, Edelin, Hincker et als. 2002).

- 64 -



프랑스의 교수 • 학습지원체제와 수업 지원의 실제

변화된 수업은 수로 BCD/CDI에서 수행되며，학교는 교수 • 학습지원체제 내의 유관기관 

과 협력하여 수업을 지원해주고 있다.

1. 초 등 학 교

조등학교 BCD에서 실시되는 수업은 언어，독서，문화예술 교육 등을 통합하는 프로젝 

트 학습으로 진행된다. 이를 위해 지역 도서관 사서교사와，초등교사들이 협력하고 있다. 

BCD의 기능을 결정하는 운영위원회는 교사 뿐 아니라 학교장, 학부모, 학생, 지역 도서관 

장，방과후 지도교사들로 구성되어 있다. 운영위원회는 자율적으로 구성 • 운영되며，해마 

다 돌아가며 활동한다.

BCD을 이용하여 수업을 함으로써 실제 수업방법이 변화되고 있으며, 특히, 교사간의 

협력교수(Travail en &!uipe)가 장려되고 있다. 이러한 환경에서 학생들은 학습의 주체가 

될 수 밖에 없으며，한편，학교는 외부 환경에 개방이 된다(Jordi, 2000). 교실에서 수업을 

하는 경우에도 학생들이 자료를 더 찾거나 분류하는 활동을 해야 하면 BCD로 이동한다. 

사서교사 등 각각의 교사들은 BCD가 소장하고 있는 자료를 잘 알고 있기 때문에 언제든 

학생들에게 적절한 자료를 제시할 수 있다.

특히 BCD는 다양한 유형의 읽기와 쓰기 자료를 비치하고 있으므로 독서 습관을 기르 

는데 매우 중요한 역할을 한다. BCD에서는 독서，시나 동화 혹은 이야기 듣기，책의 관리 

와 선택 방법 안내, 독서 클럽 활동, 작품 발표, 개별 및 집단 탐구활동 등이 이루어지며, 

이를 위해 책을 소개해 주거나 대출도 해준다. 그밖에도 수업을 위한 교재와 백과사전， 

소설, 만화 등 다양한 유형의 독서 자료도 제공헤 준다.

다음은 초등학교에서의 제 2과정 (cycle II)5)에 해당하는 저학년 아동들이 각 수준에서 

지원된 다양한 교수 • 학습자료 및 매체를 활용하여 BCD에서 진행하는 국어-과학 통합 

수업의 예이다. 총 다섯 차시의 수업 계획으로서 한 시간은 40분 동안 진행된다. 첫 수업 

은 제 2과정에 헤당하는 유치원 마지막 학년과 초등학교 1, 2학년 아동들이 BCD에서 함 

께 한다. 유치부 아동은 교사의 도움으로 ‘고양이’와 ‘황금룡’에 대한 아동문학을 찾아 삽 

화를 중심으로 교재의 내용을 알아보고, 다른 책들도 선택하여 이야기를 나눈다. 한 쪽에 

서는 초등학교 1, 2학년 아동들이 그룹을 지어 활동한다. 교사는 아직 읽기 능력이 잘 발 

달하지 못한 저학년 아동들로 하여금 유치원 아동의 소집단에게 책을 읽어 줄 준비를 하 

도록 한다. 다른 아동 집단은 ‘고양이’에 관한 여러가지 자료를 자유롭게 찾도록 한다. 두 

번째 수업에서 학생들은 주제를 좀 더 세분화하여 ‘고양이’에 대한 시를 찾거나 관련 자 

료를 검색한다. 한 집단은 시모음을 주로 담당하며，교사는 유명한 시인들의 시구(詩句)를

5) 프랑스의 초, 중, 고등학교 학년은 cycle로 구분되며, 초등학교는 5년제이다. 특히 초등학교의 경 
우, 제 1과정은 cycle I이며 유치원 3년에 해당된다. 제 2과정 cycle II에는 유치원 마지막 학년과 
초등학교 1, 2학년이 있으며 제 3과정 cycle III에는 초등학교 3, 4, 5학년이 있다.
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찾아 들려준다. 세 번째 수업은 과학 자료를 탐색하는 집단으로，자료 검색 능력이 아직 
부족한 저학년 아동들에게 동물과 포유류를 검색하도록 도와준다. 수업의 후반부에서 아 
동들은 서로가 찾은 자료를 비교하고 시적인 글과 과학적인 글을 구별한다. 프로젝트가 
끝나 갈 무렵，다음 날 아침 러그미팅에서 발표할 시를 결정하고，이와 관련된 자료를 포 
스터 형식이나 전시자료 형태 중 어떤 것으로 보여줄지를 결정한다. 네 번째 수업에서는 
초등학교 1, 2학년 아동들이 소집단을 구성하여 BCD에서 전체 제 2과정의 아동들과 함께 
학부모들에게 들려 줄 시모음 발표회를 준비한다. 이 시간은 학생들이 읽었던 시，교재， 
아동들의 자작시를 암송하는 시간으로 그에 따른 사진이나 그림이 전시될 수 있다. 동시 
와 함께 들려줄 음악을 소리자료에서 선정한다. 마지막 수업은 과학 자료를 좀 더 탐구하 
는 시간으로，인쇄물 혹은 인터넷 자료 탐색 과정에서 발견한 내용을 전시하는 단계이다. 
참여한 아동들이 각자 배운 내용을 잘 조직하여 기록한 후 동료 학생들에게 발표한다. 경 
우에 따라서는 지역의 수의사와 인터뷰할 질문을 준비하거나, 수의사로 하여금 고양이와 
동물에 대해 설명을 해주도록 초빙한다(Jordi，2000).

2. 중학교

중학교 CDI 수업은 간학문적 과제 (Travaux Crois6s) 와 과정 중심의 발견학습 
(Itineraires de decouverte)6)으로 이루어진다. 이러한 시도는 중등교육에서 쉽게 범할 수 
있는 교과분절을 방지하려는 목적으로 이루어졌다. 교과간의 통합성을 찾지 못하게 되면 
탄탄한 지식구성에 방해가 될 수 있다고 보았기 때문이다(Bulletin Officiel, 2002).

이와 같은 학습을 효과적으로 할 수 있도록 국가는 네 가지 영역 즉 자연과 인간, 예술 
과 인문과학, 언어와 문화, 창조와 기술이라는 상당히 방대한 주제를 제시헤 준다. 이 네 
가지 영역 내에서 다양한 주제를 가지고 교과 통합이 가능하다고 보았다. 적어도 두 개의 
교과가 통합되어야 하며, 그에 따라 제시된 주제를 보면, 언어와 문화 영역에서 ‘스페인 
역사에서의 이민’, 창조와 기술 영역에서 ‘부피가 있는 물체의 재현’ 등이 있다(MaziSre, 
Edelin, Hincker et als. 2002).

과정 중심의 발견학습은 학생들의 수업 일정에 따라 최소한 12주에서 13주 동안 지속 
될 수 있으며, 매주 두 시간 동안 진행된다. 말 그대로 과정 중심의 발견학습은 학생들이 
최종적으로 만들어낸 결과물보다는 개별적 혹은 집단으로 진행된 학습 과정과 방식에 가 

치늘 두고 있다.
과정 중심의 발견학습을 위해 ‘학생들이 개별적으로 자료를 탐색하고 탐구하는 일, 정 

보를 입수하고 처리해 가는 과정에 함께하고，도와주는 일’이 사서교사의 역할이다. 이처

6) 과정 중심의 발견 학습은 2001-2002년의 시범 단계를 거쳐, 2002-2003년에서 제 5학년(중 2)에 
일반화되고 있으며, 2003-2004년에는 제 4학년(중 3)에 일반화될 예정이다. 프랑스의 학제는 초 
등학교 5년, 중학교 4년, 고등학교 3년으로 중학교 2학년은 우리나라 중학교 1학년에 해당한다.
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럼 중학교 교육과정 시간 편제상으로는 다양한 교사들이 다양한 과정에서 함께 하는 것 
을 권장한다. 특히 사서교사의 교육적 기능을 더욱 중시하고，학생들이 자료 및 정보를 
최대한 활용하도록 도와주어 CDI의 자료지원 기능을 충분히 이용하도록 하고 있다 
(Bulletin Officiel, 2002).

중학교의 CDI는 ‘학생들이 만나서 정보를 교환하는 장소’로서，특히 독서 습관 정착을 
위헤 아동 및 청소년들로 하여금 문학에 관심을 갖게 하거나 독서 능력을 향상시키는데 
목적이 있다. 자율적 독서태도를 기르기 위한 중학교 1학년 CDI 수업은 학생들이 어떠한 
과정을 통해 독서 습관을 형성하는가에 관해 알려준다. 여기에 협력하는 중학교 교사는 
아동문학에 관심을 갖고 있는 국어과 교사, 사서교사, 2 명의 기술 담당 교사가 참여한다. 
기술 담당 교사는 이동식 매체의 제작을 지원해 준다. 첫 수업은 국어과 교사와 사서교사 
가 선택한 그림책이나 앨범의 표지를 CDI의 진열장에 전시해 놓고，학생들은 책의 표지 
를 보고 읽고 싶은 책 한권을 선택한다. 학생들은 선택한 책의 삽화가 무엇을 연상하게 
하는지 묻고 토론을 한다. 2차시 수업에서는 책을 읽기 시작하고 준비한 노트에 기록을 
한다. 3차시 수업에서는 책과 앨범은 소설의 형태와 다큐멘터리 형태가 있음을 살펴보고， 
소설 형태의 책에 나온 첫 사건이 무엇인지를 적게 한다. 국어교사는 학생들이 작성한 문 
장과 철자를 수정해주고，BCDI^ 프로그램을 활용하여 책의 저자명과 제목을 찾아본다. 
선택한 책의 표지 및 삽화를 보면서 자신의 선택 이유를 설명한다. 5/6 차시 수업은 워드 
를 사용하여 책을 만들기 전 편집을 하고, 텍스트와 그림을 선정하여 책 속에 넣는 작업 
을 한다. 7/8차시 수업은 오리기와 붙이기의 작업을 통해 편집 능력을 기른다. 9차시 수업 
에서는 각 학생들이 스스로 평가하는 기회를 갖고 다른 학생들에게 자료로 활용될 책을 

소개한다. 마지막에는 복도나 CDI의 적당한 공간에 학생들이 제작한 작품 및 최종 결과 
물을 전시한다. 이처럼 중학교 1학년 수업에는 학습 매체 제작에 두 명의 기술 교사가 참 
여하면서 CDI 수업은 교사들에게는 교과 통합의 기회를 제공하고, 학생들에게는 자율적 
정보 검색 및 관리를 통해 독서능력을 길러준다(Moulin-Boirot &  Morlet, 1996).

3. 고 등 학 교

고등학교에서 권장되고 있는 ‘안내된 개별 학습(TPE)’은 학생의 주도적인 학습 습관을 
요구한다(Bulletin Officiel, 2000). 교사는 단지 학생들의 개별 프로젝트를 도와주고 안내 

헤주는 역할을 하며 어려움에 봉착했을 때, 중재자로서 개입을 한다. 이런 과정에서 학생 
들은 지식을 구성헤가며 개별 학습을 통해 학습하는 방법이나 탐구하는 방법을 익히게 
된다. 이러한 교수 • 학습 과정은 CDI에서 이루어지고 있으며，따라서 사서교사，문헌 연 
구 및 정보 관련 전문가, ICT 관련 전문가 등의 협력 체제가 필요해졌다(MaziSre, Edelin,

7) BC이는 중학교와 고등학교의 CDI에서 교과교사, 사서교사, 학생들이 필요할 때 문헌 검색과 연 
구에 도움을 받을 수 있는 웹 프로그램으로서, 자료는 프와티에 CRDP에 의해 개발되었다.
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Hincker et als. 2002).
TPE 결과는 대입자격시험인 바깔로레아에서 점수화되어 인정되며，주제는 국가 수준에 

서 정헤진다. 국가에서 대략적인 큰 주제를 정해주면 학생들은 개별 프로젝트를 선정한 
후，다양한 분야의 교사에게 안내를 받아 가면서 CDI의 프로그램과 자료를 이용해 개별 
프로젝트를 완성한다. 우선 문제제기를 하고，프로젝트 수행에 필요한 정보를 위계화하며， 
연구 또는 탐구를 위헤 위계에 따라 필요한 자료를 탐색함으로써 과제의 목적을 달성한 
다. 경우에 따라서는 집단으로 합의점을 찾는다. 이러한 교수 • 학습의 실제에서 CDI의 사 
서교사와 관련 교과교사는 학생들에게 탐구방법을 터득하도록 도와준다. 이러한 과정을 
통헤 학생들은 자료 검색, BCDI의 활용, 찾은 정보의 정리 및 효율화 작업, 아이디어의 
위계화，프로젝트 결과의 정리，참고문헌 정리 등이 그것이다.

두 번째 유형의 수업은 ECJS(법적 • 사회적 민주시민 교육)로 모든 유형의 고등학교에 
적용되고 있다. ECJS는 시민교육의 발전된 형태로서 학생들 간의 토론을 중심으로 진행 
된다. 토론은 고등학생들이 직접 제작한 문헌 자료에 근거하여 이루어지며，문헌 자료 제 
작 단계에 CDI와 사서교사의 역할이 커진다. CDI는 학생이 필요로 하는 정보를 제공하 
며, 사서교사는 학생들에게 필요한 텍스트를 소개한다. 학생들은 거의 ICT 자료와 인터넷 
을 통해 검색한 최신 자료 및 문헌들을 참고로 하여 과제를 완성한다.

초등학교와 중학교에서와 마찬가지로 CDI에서의 수업은 청소년들의 독서교육을 권장하 

는 좋은 방법이 되고 있다. 고등학생들의 독서와 작문 능력을 키우기 위해 문학 담당 국 
어교사는 사서교사와 협력하여 지역의 연극인들을 초대하고, 연극과 작문을 연관시켜 수 
업을 진행하기도 한다. 이러한 프로젝트는 일년 내내 지속되며, 학생들로 하여금 스토리 
를 전개하는 글을 쓸 수 있게 함으로써 말하고 읽고 듣는 욕구를 충족시켜 준다. 시간마 
다 국어교사는 사서교사의 도움으로 수업을 진행하며, 사서교사는 작가와 연극단원의 자 

료들을 지원 받고 있다. 학생들이 독서교육 차원에서 수행하는 소설이나 시나리오 작성은 
개별 혹은 그룹으로 준비할 수 있으며，작성된 텍스트를 극단에 소개하고 3명의 심사위원 
들의 심사를 받는다. 최종적으로 세 작품이 선정되면 연극단원들이 발간하는 잡지에 실릴 
수 있다. 이러한 프로젝트가 교육청에 신고되면 지방의회의 재정적 지원을 얻을 수 있다. 
이러한 프로젝트를 통해 작가들을 초대하여 CDI에서 만남의 시간을 가질 수 있고，학생 
들 각자가 준비한 작품들을 자신들이 구성한 심사위원의 심사를 통해 좋은 작품으로 인 
정받을 수 있다. 이 와 같은 일 련의 과정 은 작가와의 토론, 작품 전시 , 작품 시 상 등 CDI 

에서 진행되는 문학과 연극을 통합시킨 국어과 수업 사례이다(Mazi6re, Edelin, Hincker 

et al. 2002).

V . 결론 및 제언

본 연구는 프랑스 교수 • 학습지원체제의 조직과 기능을 중앙, 지방, 지역, 학교 수준별
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로 분석 해 보고，지 원체 제-3- 통해 개발 • 보급되 고 있는 자료들을 On/ Off-Linc으로 니누 
어 탐색해 본 후, 실제직으로 지원되고 있는 수업의 사례를 살펴보고자 하는데 목직이 있 
디-. 궁극적 으로는 이 이한 연구-g- 통해 우리나라 교수 • 학습지원체제 운영 에 도움을 줄 수 

있는 시사점을 얻고자 하였다.
연구결과-3- 연구내용에 띠-라 간단히 요약 • 정리하년 다음과 같디-.
첫째, 프랑스의 교수 ‘ 학습지원체제는 중앙의 CNDP, 지방의 CRDP, 지역의 CDD匕 그리 

고  단위 학교의 IC U /CI)I가 상호 보완직인 연계름 형성하여 각각의 기능윤 다하고 있다. 중 

앙 수준의 지원체제인 CNDP는 국가의 교수 • 학습 전반에 걸친 방향을 설정하여 제시하고, 

전국의 ：고수 ■ 학습자료 개발 및 보급을 관장하고 있다. 특히 국가 수준의 교수학습지원 정 

책이나 추진방향 설정을 위한 행정위원회-S- 둠으로써 하위 체제의 운영에 있어서 일관성을 

유지하고 있다. 이와 같은 CNI)P의 역할은 CR[)P와 C[)I)P가 ]-  기능윤 다하는데 기초름 제 

공하며，나머지의 기눙욘 지빙-이나 지역의 특성과 여건에 띠-라 독자적으로 혹욘 상호 연계 

하여 단리 이루어진다. 체재내의 연계뿐 이-니라, 프랑스의 교수 • 학습지원을 효율적이도록 

하는데는 각계 각충의 관련자늘-과 지역사회, 그리고 관련 기관과의 연계도 메우 중요한 기 

능을 한다.

둘째, 프랑스의 교수 • 학습자료 개발과 보국은 각 수준에 따라 달리 이부어지고 있다. 
CNDP의 경우，국가 공식적인 문서의 출판이 주름 이루며，CRDP는 CNDP기- 제시한 방 
향에 따라，자체 혹은 대학이나 CDDP 와 협릭하여 가장 많은 자 료 * 개발 ■보급하고 있 
디. CDDP의 경우에는 지역의 특성과 여건을 고려하여 자료-3- 개발하고 보급하되 특히, 
초등교육자료름 많이 다무고 있다. 반면 단위 학교는 대부분 자료름 개발하지 않고, 지원 
된 자료들을 활용하는데 관심을 집중하고 있디-.

프랑스의 교수 • 학습자료는 주로 기관의 주도하에 일반.：位사와 사서：교사, 그리고 ICT 

교사가 참여하여 개발되며, 이뇰욘 자료 자체와 자료의 교육적 활용에 대한 능력을 갖춘 
교A f i 이다. 이러한 교사들을 배출하기 위하여 프랑스에는 전문 교사자격과정도 마련되어 

있다.
자료는 On八)任-Lme의 모든 자료가 매우 다양해서，각 분야의 교육판련자듣의 필요를 

충족시켜 주며, 특히 교사들을 위한 자료로는 간접직으로 유용한 것들보다는 직접 교실 
수업에서 활용함 수 있는 자료의 비중이 커지고 있디-. 부엇보디-, 사서교사늘을 위한 진문 
직인 자료와 이민자녀나 소외계층 학생，혹은 분제학생들을 위한 자료들노 보국되고 있음 

은 주목함 만하디-.
셋째, 프랑스의 ：位수 • 학습은 교과：nl육과 더불어 간학문적 혹은 교과통합：nl육을 지 향하 

고 있어, 이에 따른 다양한 교수 • 학습 방법과 자료 지원이 1970년대 초부터 이루어지고 
있다. 단위 학:고에서 이루어지는 수업은 교신뿐 아니라，학교도서관-자료센터(BCD/ CDI) 
에 서 행 해지 는데，어 느 경 우이 든 일반교사, 사서 교사, ICT 담당교사 등이 협 력 교 수 * 한 
다. 협벽교수에 참여 하고 있는 교사들은 센터 에 소장되 어 있는 자료와 활용 방안을 잘 압 
고 있을 뿐 아니라, 어떤 수업이든 노움을 줄 수 있는 전문직인 능릭을 갖추고 있다. 난
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지 초등학교의 경우에는 사서교사g- 두지 않고 있으며, 따라서 교사 뿐 아니리-, 지역사회 
인사까지 잠여하는 센터 운영위원회볼 구성하여 수업윤 놈고 있다. 교수 • 학습에 필요한 
다양한 자료 외에도, BCD/ CDI는 충분한 공간을 갖추고 있어 개별학습과 집단학습 모누 

름 위 한 다양한 활동을 할 수 있다.
이상과 같온 본 연구의 결과가 시사하는 바-3- 중심으로, 우리나라 교수 • 학습지원의 효 

음화를 위한 몇 가지 제언을 하고자 한다.
첫째, 교 수 ，학습지원체제의 조직과 기능 축면에서, 중앙의 지원체제인 교육인직자원부 

와 주관부서가 국가의 교수 • 학습지원 방향을 분명하게 제시하고 전국의 자료름 효율적 
으로 관장하고 있는지볼 점검해 보아야 할 것이다. 물론 공식직으로는 조직과 기능이 명 
시되어 있겠으니-, 실제적으로 각 수준의 관련자늘이 중앙에서 제시하고 있는 지워 방향을 
정확하게 인식하고, 요구되고 있는 기능을 다하고 있는지 살펴 보아야 할 것이다. 특히 
교수 • 학습지원 정책이나 추진방향 설정을 위한 프랑스의 CXDP 행정위원회의 기능을 우 
리나라에서도 고려해 봄직하다. 그리고 난 후，각 수준의 지원체제가 국가의 방향을 기초 
로 하되, 각각의 특성과 여건을 고려하여 상호 보완적으로 해당 지역의 교실수업을 충실 

히 지원해 줄 수 있도록 하는 다양한 방안을 모색해야 할 것이다. 이러한 노력은 체제 내 
의 기관들 사이 뿐 아니라，체제 외의 유관 기관과노 연게직으로 이부어져야 할 것이다. 

무엇보다 지역사회와 대학의 적극적인 참여도 이끊어내야 할 것이다.
들째. 자료 개발과 보급 측■면에서. 중앙 수준에서는 전체직인 방향과 관리에 초점을 두 

어야 함 것이디-. 반느시 중앙이 개발해야 하는 자료 이외에는 시 • 도 교육청과 지역청이 
자체직으로 혹은 연계하여 개발하노복 행 • 재정직으로 지원해 주어야 할 것이다. 자료의 
요구는 각 지방과 지역에 따라 다르기 때문이디-. 특히 개발 능력 측년에서 보년, 증앙이 
나 지 역 청보다는 프랑스의 CRDP처범 시 ，도 교육청이 여 러 분야의 전문 교사듬을 참여 
시켜 주도적으로 개발함 수 있는 유리한 입장에 있기 때문이디-. 그리고 자료 활용 대상이 
소수인 경우에도 .교육적 요구가 있는 자료라면 개박하고 보급해야 할 것이다. 프랑스의 
사서교사름 위한 자료와 네트워크 구성은 비북 소 수 * 대상으로 제공될 지라노，교수 - 학 
습의 실제에 매우 중요한 역할을 하고 있음을 보았다. 그리고，소외계층 학생들을 위한 
교육자료에도 관심을 기울여야 할 것이다.

끝으로, 지원의 실제적인 측년에서, 우리 교육이 지향하고 있는 방향과 교육의 실제-3- 
다시 한번 점검해 보아야 할 것이다. 교육의 근본적인 칠학에 있어서는 프랑스와 크게 다 
르지 않옵에 도 불구하고，우리나라에서는 아직도 분과 중심，개벌교실 중심 의 교수 • 학습 
이 주류를 이루며，이에 따라 교수 ' 학습자료 또한 대부분 교과별로 제공되고 있다. _간학 
문적 접근과 자기주도적 학습은 Dcwcy，Piaget, Vygotsky, Wells, 그리고 Goodman 등의 
수장을 근거로 하여 오늘날의 교육이 지향하는 바이다(Manning. Manning, and Long, 
1994). 그렇다면 교수 • 학습방법과 지 원 자료 또한 이플 위한 것들윤 제공해야 할 것이다. 
이 름 위 해 교과 혹은 다양한 전문성 을 지 닌 ：位사듬이 협벽 하여 가르힌 수 있도록 적 합한 
수업모형과 다양한 교수 ■ 학습자료른 .제공해야 할 것이다. 그리고 이러한 수업이 교실이
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든 도움센터든 어디에서나 진행될 수 있도록 적절한 공간도 마련해 주어야 할 것이다. 끝
으로，교수 • 학습자료와 자료 활용에 전문성을 갖춘 사서교사나 기술 전문 교사 등 필요

한 전문인력을 배출할 수 있는 교원양성체제 또한 필요하다.
이와 같은 시사점들에도 불구하고，프랑스의 교수• 학습지원에 관한 선행연구가 거의

없었고，자료 입수에 많은 어려움이 있었기 때문에 연구의 범위가 제한되었음을 밝히며，
지원체제 내외에서 행헤지고 있는 실체들을 파악하기 위한 좀더 심층적인 연구를 후속연
구로서 제안한다.
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Abstract

A Study of teaching-learning service system and practical 
service for instruction in France

E u n-S oon  Oh(KICE) 

Su ng-W on Hwang(Konyang University)

The purpose of this study is to analyze the organization and function of French 

teaching-learning service system at national, regional, local, and school level, to search for 

resources which are developed and supplied through the service system by on/off lines, and to 

examine the lessons which are actually implemented with the resources in BCD and GDI. 

Ultimately, this study is aimed to get insights for Korean teaching and learning service system.

To achieve the purpose, a researcher visited France and acquired books related to this topic 

and OECD materials. In addition, we analyzed web sites, collected materials on the webs and 

inquired questions through web bulletin board.

The results of this study were as follows；

First, teaching and learning service system in France consists of CNDP(Centre National de 

Documentation Pedagogique), CRDP(Centre Regional de Documentation Pedagogique), CDDP 

(Centre Departemental de Documentation Pedagoqique), and BCD(Bibliotheque Centre-Documentaire)/ 

CDKCentre de Documentation et d'Information). And there was difference in organization and 

function, depending on needs and conditions of each level.

Second, teaching and learning resources in France were developed and supplied for diverse 

classes and were developed for each level under cooperation of experts who have specialty in 

teaching and learning. Especially, the resource development and supply for librarians was 

noteworthy. A  unit school focused largely on applying the resources for instruction, instead of 

developing new resources.

Last, in French, interdisciplinary approach was emphasized and there were suitable teaching 

models and support for this kinds of lessons.

Based on the results of this study, we proposed the each other's supplement function of 

teaching and learning service system, development and supply of resources for diverse learners 

and classes, in which many specialists are involved, and the teaching models and resources 

support which are suitable for the nation's education direction.

Key Words : teaching-learning resources, service system, instruction, Teaching and Learning 

Center, Self-Directed Learning

- 73 -


