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학교단위교륙과정경영 논리와 전략 탐색 
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(경북대학교 · 경북대학교 중등교육연구소) 

1. 문제 제기 

제 7차 쿄육과정 개정은 새로운 세기플 앞 

둔 20서]기말 새 천년의 국제경쟁력에 앞서기 

위해 추진한 쿄육개혁의 기본 꼴격이다. 학교경 

영에서의 세계적인 개혁은 학쿄 효과성 증진을 

위해 학쿄의 제도적 차원으로 접근한 학쿄단위 

책임경영이었고 한국도 예외는 아니었다. 한국 

은 학쿄 재구조화 백락과 더불어 학교 효과성 

증진을 위한 학쿄단위책임경영의 논리에 따른 

학교정영의 변화플 꾀하고 있다. 학쿄단위책임 

경영은 적도집권의 원리로의 제도화한 대표적 

인 사례로 볼 수 있다. 국제적으로는 교육파정 

의 적도집권(迎파짜權)화가 이루어지고 있다. 

분권화가 강했던 나라는 집 권화플 보완하고 집 

권화가 강했던 나라는 분권화가 보완되어 적도 

집권으로의 개혁의 중섬을 잡아가고 있다. 이라 

한 맥락에서 한국도 그 동안 교육과정의 집권 

화에서 제 6차 교육과정에서는 지역수준까지의 

분권화플 가미하였고 제 7차 교육파정은 학교 

단위까지의 분권화플 제도화하였다 1) 이제 학교 

단위의 역량에 교육의 효과성이 닫려있다고 볼 

수 있다. 학교경영에로의 분권화인 학교단위책 

임경영의 논리와 교육파정운영의 분권화인 학 

교단위교육과정경영이라는 관점에서 학교단위 

1) 제 5차(1987) 교육과정끼지의 교육부 제정 · 고시 
한 획힐적 교육과정이 적용되었고? 제 6차(1992) 

교육과정에서는 국가수준 및 지역지침윤 바탕으로 

교육과정 재구성윤， 제 7차(1997) 교육과정은 국가， 

지역? 학교수준의 교육과정음 펀성 · 운영하도콕 하 
고 있다-

책임경영의 논리플 통한 학교단위쿄육과정경영 

방향 탐색에 초점을 두고 학쿄단위교육과정이 

어떻게 운영되어야 할 것인가플 정립해야 할 

때인 것이다 

한국은 그 동안 7차례에 걸친 교육과정 개정 

이 이루어졌다 2) 제 7차 교육과정은 세계화 • 정 

보화 시대룹 주도하며 살아갈 자율적이고 창의 

적인 한국인을 육성하기 위하여 득히 제 6차 

교육과정부터 학교단위의 자율성이 부여되면서 

제 7차 쿄육과정에서 더 확대된 모습을 볼 수 

있다. 최근 많은 논란이 있지만 한국교육이 개 

혁되어야 할 방향성을 닦은 것이 제 7차 교육 

과정이다 제 7차 교육과정은 1995년 5월 31 일， 

대통령 자문기구인 교육개혁위원회에서 정보 

화 · 세계화 시대에 대비하여 신교육체제 수립 

을 위한 교육개혁 방안으로 제시한 것이다. 그 

주요 방향으로 교육 공급자 중섬 에 서 학습자 

중심 교육으로， 획일적인 교육에서 다양하고 특 

성화된 교육으로， 규제와 동제 중섬 교육 운영 

에서 자율파 책무성에 바탕을 둔 교육 운영으 

로， 획일적 균일주의 교육에서 자유와 평등이 

조화된 교육으로， 흑판과 분펠 중섬의 전통적 

교육에서 교육의 정보화플 통한 21세기형 열린 

교육으로 그리고 질 낮은 교육에서 평가플 동 

한 질 높은 교육으로 전환할 것을 제시하였다 

제 7차 교육파정은 학생의 개인차플 고려한 수 

2) 제 1차 교육과정(1955년 제정)， 제 2차 교육과정 

(1 96:5년 개정)， 제 3차 교육과정(1973띤 개정)， 제 

4차 교육과정(1981 년 개정)， 제 5차 교육과정(1987 
년 개정)， 제 6차 교육과정 (1992년 개정)， 제 7차 

교육과정(1997년 개정) 
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준별 교육파 희쿄i1'.육과정의 사율성음- 어느 정 

도 카1‘여학 희 ff_ 의 득성화될- 유도할 수 있는- 교 

육과정이다 

희 i)1. ff.육과정의 첫 시행이 세 7차 교육과정 

이다- 이세 교육파정약 효과성이 학쿄 행정기-의 

역량이1 0:'-케 좌우핀다 히 R_ff_육과정 도입이l 따 

라 행정기-익 희쿄i1'.육과정에 대하 전만직엔 이 

해와 교육파정육 경영해야 함 시대식 사냉:삼파 

전문직 식건블- 갖춘 교육과정 경영자가 ~cl 어야 

한다- 또한 교사들온 ff.육과정 개땀과 운영어]:도 

식:÷직엔 잔여자와 개 1각사가 !'cl :/1 릎 요구하고 
있다_ 2002년 핵새 초등힌 교- 전힌 년과 중희 ff_ 2 

희 년， 고등혁 교1 희 년월- 대성 _o_ ~~ 연차직 91 시 행 
에 들어간 싱황이나 새만 여껴 죠성이 노l 지 않 

아 섣효성이 비비하다찬 목소리기- 높아 시행에 

따든 둔-세점 관석과 개선채도 시듭하다 :1.라나 

본 연구는 희쿄i17.육과정인 세 7차 교육파정이 

지향하판 이 시대식 희_iiì. 갱영식 측변에 대한 

연구기 판요하다고 보고， 까사까 ‘핵교단위교육 

과정강영의 시대’라논 선죠어될 장죠하고자 하 

고 이약 효-율적인 정작을 위학 학교단위교육파 

정의 ~.~리와 전략 정딩에 연구의 초점을- 두-였다-

: )-떼서 본 억 ~17. 5>] 복식은 세 7자 교육파정이 

지향하판 핵 i까단우1 교1. +rr과정깅영제시] 5> ] ~ ’ o t;_1 와 

전략음- 탐 색하까 것이다 언구 내용-，6-- 천 째， 학 

.îI7.단위 젝임 성영에 대한 개념 정 띤윌- 동한 하우l 

처1 시)갚서 핵 i까단우1 교1. +rr과정깅영 개니 음- 정 i감하 

고， 난째 ， 히 ií7_단위교육과정 성영의 ~I :- l!l 등 문석 

하며， 셋째 ， 희쿄단위 쿄4주과정 경영 전략윌「 텀 색 

해 보고자 학다 

II. 학교단위책임경영 송}위체제로서의 
학교단위교육과정경영 

핵'_Jl~ 단우1 책 임 갱 영 (School Bascù J:vlanagcmcnt 

SBMJ븐 단우l 학고{가 사회직으보 식합한 핵→ .11'. 

의 되. *-관 주체식으보 정하iL Sj-표닫성 에 펀요 

보 하는 식 정한 수준의 인식， 고，.유적， 문적 ， 재 

정 직 자윈음 꽉차적 으로 확보하여 이 늘 자윈을 
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이해얀겨l 자닫악 찬여과 상정하게 배분하고 우1 

엮펀 권한에 따라 능률적으쿄 자원음 J환용하여 

걷고}식으갚 힌교목표 덕성의 :f대화들 도모하 

고사 히 .îí7. 구생원들이 상등， 0 ;쿄 껴l 펙하고 집행 

하며 평 기 하는 것 이 다(박증켈， 1996:1S) 

학교단위체염경영온 파거역 중앙 집권화펀 

지사와 동A1] 위주역 획인식이고 실행처1 씨의 학 

교성영과븐 단，，) 단위학교에 책 임과 권한블 이 

양하깐 운권화펀 자체깅영처]세 의 학ff_ 경영으갚 

자율성과 정!무성이 증진페고 잎 C닌즈의 창]-_Jj7，의 

다양화 및 특성화를 죠장함 수 았으며 이에 띠 

라 학교익 효과생과 칭-익성음 높익 수 있한 학 

교성영 세지l 이다 다양하기1 변화하는 21세가 11] 

\:11사회에 대치한 히-쿄깅영처]세까- 학ff_단우1 책엮 

성영 저I)A1] 인 것이다-

1. 학교단위책임경영의 하위체제 

:1. 동얀 한국에서도 학교단위성!임성잉익 떤 

요성이 강하게 주장꾀어 왔 .O_ ，며 핵새븐 창]- _Jj7， 평 

기역 항목으쿄 듭어 기 있을 정도펴 도입단셰를 

지나 정작 단셰어l 와 였다고 볼 수 있다 

박감수(20(Xl)윤 :1.익 박λ}학-우1 ~ .~문에서 SBl\I 

521 운권화의 3기 지 요소~~ 교원인사‘ ff_육과정 ， 

학교여l 산 등으쿄 보1견서 SBM악 영역으쿄 ff_육 

jll- 정 에서븐 희-_Î1Ì_득성화될- 위하 교~jll-목 선대 . i)1. 

와내용 떳 방법의 선 택， 법정인수 이싱-의 수업 

인수 이 수， 주 • 카1‘ ff_ 새 션태， 교jl} 시간(단위 ) 

배당 능으~~ 분석하고 있다 또한 학ff. ff_육과정 

익 자윷 운영퍼l 커 지 프갚:7.램Al강jll-후 고1육활 

동 프~~ ~ t 랜 능5>] 운영이 기능하다고 본다 학 

교단우l 체엮갱영 정작성-의 문세점으갚 ff_육과정 

영역으과 교I，A목 선대에 대학 단위학교익 사윷 

성 무족， 희익식 수업 인수 엿 쿄파시간 배당， 

교과지도 고1사의 ff_ 새 선택권 지l한 능블 들고 

있다(박섣수， 2000:14S), 교-육과정영역5>] 맏전 

방향요~ .îí7.새 선대 익 련한이 섣 A1] 식으쿄 해당학 

년역 해당쿄A될 지도함 ff_사에게 주어져 야 학 

다븐 것과 창]-_Jj7， 득성화를 위해 선대과목의 ‘똑 

음 넓혀야 화다는 것블 지식하고 있다(박전수， 



2000: 1 fï9). 흥관석(1gg())온 :u'l J:1{λ}한우] .::'→운 

에서 희-교단우1 체엮경영세 모형에서 투입‘ 과정‘ 

산측이라는 저|새모형 _o_ I.~ 구죠화시키언서 과정 

요소쿄 운꺼화와 권한이양‘ 죠직과 운영의 새구 

죠화， 간여 λ1]고 등」이L갚 보고 분권화와 권한이양 

의 내용요소갚 .i)I.육과정， 이1 객선， 학교인사갚 

보고 았다 

: ).리고 학자들 중에서 정 이l 냄(19% Fi:.j)온 : 7. 

의 희-_iiì_단위책임갱잉 모형에서 학교단위책임경 

영의 하우1 요소갚 L’1주식 의사겸정， 교육과정‘ 

새정 등으갚 보았고‘ i쿄il . . 유과정 f안、 다양한 교육파 

정， 희생듭의 쿄과선택권월 늪고 있다 박서l훈 

(2000::.lfi) 온- 학교단위채엮성영 Al1 익 선행3'=:;"LO_ 

I.~ 서 .lV. -.2) jl~ 정‘ 인사， 예선 영역으갚 보고 있다 

이와 갇이 선행연구에서는- 학교단위체엮성영 

을 주갚 제도식 측언의 인사와 새정에 초점을 

맞추고 갚권화 기구쿄서의 희-교운영위워회 등 

에 대한 ~I→의기 많이 이루어지고 있다. : 1.라나 

쿄육과정의 관점에서까 교과목 선대‘ 수업인수‘ 

.îI7_육내용 떳 방법 선택 능이] 세한κl 어 었다- 즉 

희교단위기 주처l 기 ~:1어 희- i)1. ff_육과정음 기획‘ 

운영， 팽기에 대한 연구기 페고 있지 못하다늑 

것이다- 띠라서， 학쿄단위치1 임성영의 에카니즙 

에 끈거한 학-쿄단우1 JY.유i’}정 성영에 매한 ~I→의 

기 집중식 _o_ T.~ 전개되어야 함 떤요성이 였다 

이러한 이유띄 과띤 선행연구역 1성 주를- 벗어 

나 앞으쿄의 학교-단위 쿄육과정 성 영 악 방향을 

선정해야 한다- 학교-교육온 쿄육 ~1 효: _.J.’}성을 지 

량하다- 핵고1 단우1 체 엮경영의 끈본- 식 의도도 학­

쿄 효과성음 높이 11 위한 기새꾀 보아야 한다 

이 렇게 불 때 본 주지l 악 .lV. -.2) jl~ 정 운영 이 학교 

단위의 중추이고 나마 지 새정， 얀사， 직원개만 

.,0.- 이 것을 우l 하 하우l 익 새도 식 죠건인 것이다 

: 7. 러나 힌교교→와익 효과생을 위하 : 7. 러한 세 J도 

직 여 건 ?，=생 측번뿐만 아니 라 고).육과정 효:_.J.’} 

성 증진블 위한 핵심식인 학i)1. ff_ --i주과정 영역의 

연구기 111 흡했다고 볼 수 있다 잎_O_I.~ 학교단 

위 젝임깅영 언 ，7.띄서 학-쿄단우l 교육i’}정성영이 

: 7. 인부기 페어야 참 것 이다 
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학괴단'?I괴쩍괴정검영 논리외 친략 팀색 

2_ 학교단위책임경영의 
‘5SB-l SLM Theory’ 

이상의 학교단위성!임성 잉 연구들블 종합해 

보년 희쿄단위책엮경영 에 대하 접끈이 인사. i)1. 

육과정‘ 새정에 세한되 어 있는 점음 지 식할 수 

있다 꽉t，] 세도적 초건 _Ú_ I.~서 엔사와 새정 2기 

지에 애우 시]한되어 있다. : 7. '"1 고 이러한 세도 

식 죠건 .21 에도 끈본적 으펴 추구하고자 하찬 

교좌익 맏전음 위한 직원개박이나 교좌파정 운 

영 벗 개맏에 대해서는 연구기 매우 1'] ~흡하다 

즉 학교기 주제기 ~:1 어 받전함 수 있는 메키 니 

슴으갚 층 지도성 i’} 전략적 지도성음 포함하찬 

만전육 위한 며l카니즙과 새도적 머1 키1-]슴이라 

븐 두- 차원악 싱-보 과계 I;i_ 접끈해야 한다 변화 

무쌍하고 다양한 사회의 학쿄단위책 엮경영 처1 시] 

갚 : 1. 방법 식 측번에서 핵 . .1까단우] :31] 엮 경 영 실 현 

음 위한 ‘fïSE lSLVI Thcorv'룹 소개하고 이를 

[ : 1.램 1]갚 석냉해 보았다-

효과직 인 학jl-~ 

Sl‘DJ\l sυCM S13BS Sl‘SS SυSD 

학교민 헥 il'.단우! 학교단위 회교단우l 찍-_il’난우1 

위의사 교육-피-정 예산제도 인사 "11 -"'- 식 씬캐빌 

~’ 78 깅영 

(선략저증정 영) 

[그림 1] 학교단위책임경영의 ‘5SB• lSLM Theory페 
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‘5SB lSL\I Thcory'란 힌1쿄 단우] "1 엮 강 양 저1 

새 정착음 위한 하워져1세고서 fiSB까 혁교단위 

의 λ}격정 (School Bascd Dccision l\Iaking) ‘ 학 

교 단위 교육과정 성 영 (School Bascd Curriculum 

l\:Ianagcmcnt) , 힌1쿄 단위 에 선 시l_r;::_ (School Bascd 

Budgcting Systcm)‘ 학교 단위 인 사세 _r;::_ (School 

Bascd Staffing Sγstcm) , 학 교단위 식 워 개 맏 

(Sch…)} Bascd Staff Dcvclopmcnt) 응 q_] 칸 ÷ 
것 이 고， lSLJ\I유 전 약 식 중 깅 영 (Stratcgic Laycr 

l\:Ianagcmcnt)_O_또 전약식 강영파 증 성 C상이 합 

해낀 개넌이다 핵쿄단우1 객엮성앵악 역동적 파 

정 P 전약식 증깅영 ISUD')O ，던 매치한다 

희교단위씌엮깅영 주처)또서의 혁교[단위악사 

격정음， 하위영역으쿄서의 학괴만우1 쿄-2fj~}정， 학 

괴단위에산시ISê， 희교단위인사시I ，'c필， 변화에 식 

응하고 희교만전응 위하 혁교단위직윈개만응 새 

만하고 이들응 깅영할 역동식 과정 O_T，~ 서 증(개 

인， 집단‘ 학쿄)강영파 전약식 깅영의 전약식 층 

성영 세시1가 되어야 한다 

전약적 성양이란 흰깅분석 ， 1] 획 빗 11_ 5::화‘ 

인사 맛 지시， 묘니터 빗 팽가 능악 과정응 등 

학 성 C앙음 만한다 이 전약적 성앙파정음 /]ι 

또 각 희교단위씌엮깅영의 하위 단위능의 경양 

어] 였어서도 짐차싱의 경앙파정。고1 직용할 수 

있다 교장악 전약식 지도성 F 층지 E성 개년파 

동합하여 학교단위 내에서 E 수준벌 즉 개잉1 ‘ 

집단， 희교수준이)서악 전약직 깅영이 김요하다 

고 하겠다 희교내 층으 개인층， 집단층， 학교층 

의 3수준 O_T，~ 볼 때 가 수준에서의 전약식 경 

영과정음 동해 학괴성 C앙 o코 통합니까 저1세기 

펀요하다 ] 이유는 희쿄의 잔여직 성 C앙파 교 

λ}의 익λf격쟁이1 익 잔여를 유도할 수 았기 때 

31 이 이은은 최 υ 학 .'ll_민위써익경영의 도위에 따E 

학 ìil_민위꺼엮경영익 등1 위지]세까이 아 lL'j해야하는 

지」 거 샤도。lT안하여 게시한 갓。1 ,,} 

4) Cheng은 School Effecliveness an c1 Schω1 1 ~，isec1 

\T<-lnagCnlCllL( 1996)에서 학교드1 위잭임갱영음 위해 

피요학 개념으5é_ 증 ::;，;1::;:. 성파 선략거 지?성은 제 

시하고 았다 。1 삿은 힘하여 주채로 λ1 의 증파 파칭 

P 김시의 선략서 지 R 생치 묶어 서략 '4 증 "1π 성이 
라jl /11 념 웅 합히] 보았디 

:-3~ 

문이다 

ill. 학교단위교육과정경영의 

개념과논리 

1. 학교단위교육과정경영의 개념 

교육과싱의 싱의듬 삭피J，-l_ r;뎌 최아 교육괴생 

파 교육행정의 진목 부분이 。1 땅거1 연결되이야 

아는 지를 암 수 였나 교육괴생의 생의릎 크게 

억시적으도 4가"1 토 나눌 수 있다 교육괴생을 

악교에시 가르치는 교과 또는 지삭채표j 생의하 

는 교괴5'시의 교육괴정， 교육과싱을 악교샤 학 

생득에거1 세공하는 정험으표t 생의하는 칭힘으 

도시의 교육과성， 교육파싱을 구조화특1 일련의 

악습걸고}도 /싱의하는 학습걸고1료tλ1 익 교육괴정， 

교육 파싱을 분시 속에 기술위 교육 니1 용 으도 생 

악하는 교육계획으토시의 교육파싱 둥이다(김종 

시， 1987 김매현와‘ 1996) 

초1 간에는 교육괴생을 4가지 교육피싱 생의 

증 교육계픽으도시의 교육괴생이라는 데 의꺼 

이 'ê이시고 있다 그래시 국가↑ 시 도 빚 "1 
억교육청의 각종 교육괴생 /]준 및 지섣을 표 

함하。1 학교단위에 실겨1 하는 'ê든 겨1 픽이 교육 

파싱인 것이다 그매시 1각，llI，행싱까의 교육괴생 

에 매한 식끼괴 전분적 능력이 관요싼 것이나 

교육파싱의 행정적 진은 교육괴정의 너1 번째 

싱악의 핀전에시 ，1 연 날가jJ-1 한 것이나 왜냐하 

면 학교교육-파싱은 교육부의 시 도 교육청의 

기쥬파 지짐에 μ}라 단위학교에시 실겨1 싼 가성 

구 "11 적이고 살친 지향적인 교육계획이브토 안 

으표j 학교정영자를이 학교교육괴생 기획， 운영， 

팽샤 등에 내한 진문생을 갖추。1 야 하기 띠]분 

이나 

팍교정영자까 학교교육괴성을 효율적;:;)으토 

S) Baman\에 의하띤 요 8 성이런 요파섬파 능륜생 _0 

힘한 개념이다 요-4성이권 목표달성이 낙대회늘 

의미마나1 능률성이란 F 성씬늘의 안즉파 사기를 

놈이는 것을 의口1 만디 



운영하[특 ‘희교단위쿄육과정깅영’이라~--:- ~、1 죠 

어등 동해 헝]쿄단위객엮강 C앙으1 매악에서 핵:li7_ 

단위교육과정의 희교에서의 역한음 강죠하고사 

학l'l 경양이란 기획 운영 평기와 받전음 위한 

피이 l 매음 포힘학 개넌이다 학교교육파정도 

학교단위에서 1민악 교육파정음 어떻거1 운양참 

것인지등 기획하고， 기띄띤 섯음 운양하고， 한 

만맏어] 기획파 운양 실네등 평기하여 다음 해 

의 희교교육과정어] 고] 0]' 매하여 개선음 도모 

하는 제시]고츠 강영의 대상이 원 수 였다 한국악 

강우， 파거에÷ 교육부에서 지성한 국기 수춘악 

교육과정음 단위희교에서 :1. cH 코 획익식으rι 

운영하였으나 오늠뇌에} 지역 맞 단위학교악 

실정에 맞F 교육과정의 개맏이 강조되고 였다 

먼저， 희교교육과정 F 국기수준으1 교육파챙 

기준과 λ] . 도 교육과정 딩1 싱 • 운영 지침음 근 

거또 하여 지역의 득수성， 학교의 실정 빗 핵 생 

의 실 l)] 에 암맞게 가 학쿄벨코 마띤한 ‘당해 한 

쿄의 ，0.처)직인 실행 쿄육파쟁’이마 따라서 한 

교교육과정 P :I 희교기 수용하고 있는 학생에 

게 객엮지고 섣핵하여야 할 교육목표， 내용， 방 

법， 팽기 등에 매한 「처)적인 실행 프"맨이 

고， 득색 있} 쿄육선겨].'C. O]l며， 상서1한 교육운 

영 서1 부시행겨1 획이다 

하먼， 강영。1 란 기획， 운영， 팽기약 만전응 우1 

학 고1 01 :!_:_l-!~ 응 포힘하 개년이브쿄 이것음 핵:li7_ 

교육.i!} 정 영역←o_코 힌:li7_만우1 섹엮경영의 " 근] ，ι 

조냉해 봄 rrf 핵:li7_만우1 쿄-2f .i!}정강양악 개년음 

선정할 수 있다 

띠라서 하쿄단위쿄육.i!}정강 C생이란 ‘단우1 혁교 

기 주 제가 뇌어 교파악동， 득별화동， 새양악동 

등음 포힘하는 교육과정음 한교 나룹의 딩1 싱짐 

차등 통해 기 획， 운영， 팽가하여 다음 연도으} 

교육과정에 만영하F 익띤의 파쟁’인 것이다 

2 학교단위교육과정경영의 논리 
와그 상보성 

2000만듀1 터 E압판 새 7자 교육과정유 혁교 
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학교단위교육과정깅영 논리외 전략 팀색 

단위섹엮강영약 " 이에 띠라 단위희교 교육과 

정 운영의 사율싱음 보장하고 섹무싱응 너욱 

강화시키고 였다 희쿄교육과정으 단위희교의 

교파확동‘ 듀벌환동→， 새 냉;환동 등응 표힘하고 

였다 교육의 죄 관마와 식겸나는 기장 핵심적 

영역 。 고서 핵괴행정기÷ 희교쿄육으1 효과성응 

높이기 위해 희쿄교육과정의 기띄， 운영， 평기 

악 저l 예식인 지식과 실션이 요구나는 것이다 

기슨악 희교교육파정악 획익화에서 벗어나 교 

욕파정 운영의 사율싱이 증 1대됨에 매라 단위히 

고1악 교육파정강영。1] 과한 희교깅영사의 전문 

식 지식이 과거 어느 때보다도 중요한 시기라 

고 봄 수 있다 

한교단위꾀엮강 C상으I '.' 근H 학교강 C상의 분변 

화등 등해 희교단위에 사율성음 주고 ~ 7. 이) 띠 

근 씌무성음 증까 λ] 'I]l며 전처] 고]사들악 잔여등 

유도하고 전문성음 높여 희교의 정악싱파 효과 

싱응 높이사} 것이다 핵쿄단위객엮강양악 

이등 [:1립 2J 와 갇。1 IIcxagon :r'vIoclcl코 나타 

낸 수 였다 

딛관] 

[그림 잉 학교단위교육과정경영 놈리의 Hexaqc 기 Model 
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이 IIcxagon lVlodcl ,0 •• 희-교단우1 교육과정 성 영 

의 {’~ c) 에도 ~ 1. 대~-，~ 식용뭔다고 함 수 있다- 학­

쿄단위 ïil. -2，과정갱영흔 분판화에 따든 자율성‘ 

견1] 무성， 효i. j11-성이 요구되고 덧본여 학교단위의 

칭-의 성과 잔여 성 떳 전문 성 이 요구관다고 하겠다-

가. 자융생 (autonomy) 

먼저， 자윷성 (autonomy)온 사전식 정익갚 ‘오1 

부의 어떤 권위나 새씨의 개입 없이 자/'] 건정 

에 악해서 생각하꺼나 E냉동하깐 것’(ïil.육히- 용 

어사전， 1994:572 )이라고 학다 

세 7차 쿄육과정 ~1 득정으쿄 국R’!상등/']본교 

육과정의 학생선택 중심 ff_육과정의 도입， 수준 

별 교육과정 악 도입‘ 쿄육내용과 방법 의 다양 

화， J)J_εp’}정 편생 • 문영에 싼한 .îI7.육청과 학교 

의 사율성 확매‘ 고1 육과정평기저|세 확‘tl 등을 

들 수 었다 이라하 득정 중에서 ， 자윷성 측엔 

에 서 보변 세 7차 ïil. -2，과정 F 학교단위 의 사율 
성블 확대하고 있는 것을 봄 수 았다- 학교교육 

과정강영의 사율성온 희쿄 내 주어낀 교육과정 

~17.성음 위한 의 λ}겸정의 사~율성파 운영의 사율 

성으쿄 구운함 수 있다 현새 쿄육언식사원쉬.1.나 

.îI7.육청의 교좌파정 떤성 지침윌 작고하여 학교 

에 띠라 펜생과 운잉육 자윷적으쿄 하도꽉 방 

행t음r 잡아기고 있다 

초 • 중능 학ff_ 히-쿄단위 에 자율성 을 걱'. 여 한 

영역음 삼펴보번 초능학-쿄의 칭 ~1 직 새땅한동‘ 

.îI7.j_J까새량활동의 선대권， 고능히고1악 과목 선택 

권이 ~ 1. 핵심윌 이푸고 있다 이는- 학교단위에 

주어 지판 구성원파 학생 맛 희-부‘모기 선대의 

여지기 있든 것읍 의' '1 한다 

i1'.과 년에서 ïil. 재 선댁권 이 있다 새 t상환당 

번에 서 초능탈]. ïil.까 재량환동 시간 층 3시간， 중 

희 교는 재 량환동 시 간 총 4시 간， Ji7 • .i~} 새 t상환당 

시간 2시간， 칭-의적 재 i쟁;환동 시간 1 시간， 고등 

희교는 재량환동 시간 총 6시간 능이다 이라한 

새량시 간껴 학- _i17_ 단위의 교육과정운영의 사율생 

을 확대한 셰 .;] 기 노l 였다 특별활동 벤에서 학-

i.JL활동 ， 클럽활동 ， 득기식생 한동 능 히-쿄에 운 
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영역 새 i생;권이 드[거l 듀1‘여되고 있다 

나. 책무성 (accountab1l1ty) 

체무생 (accoutability)의 사전적 정의는 ‘개인 

이나 기관이 사가기 한 익이나 선측에 대해 기 

꺼이 씌임월 지고 입증되거나 암기l 권 과오룰 

수정한 수 있는 정도’(교육학-용어사전‘ 1994 

6í-ß)이다 젝두성 측벤에서 보번 학ff_단위 ff_육 

파정성영익 체무성본 학교-단위쿄육과정갱영에 

대해 자율성이 부여펀 I간류 학교단위에서 ff_육 

j11-정편성 • 운영에 대한 책임윌 치 녀 야 학다깐 

것이다 이까 학교1_ j_)1_육과정갱 영평기 둡 동해 5l} 

무성 세새들 강화시킥 수 있다 자윷성과 책무 

성온 동-전 양언과 갇다 ~ 1. \':11 서 자윷성블 카1‘여 

하븐 대선에 ~1. 만류 교육과정운영에 대한 5l} 

엮블 치어야 한다는 것이다- 정!무성에 rH 해 희­

자에 띠 라 여러 기지또 나누고 있J。 나 배호순 

(l996: 1RO)온 쿄사 수준익 전문 식 젝무성 음 확 

;j하고 보장하든 것 이 ïil.유의 칠 식 수준블 위 

해 펀요하다고 본다 학- :D'_교육의 결 식 확선 및 

얀cl 저1)/\1] 익 인환으쿄 교육사 중심의 체무성 확 

;j 세 /\1] 될- 확 ‘김하여야 한다Wl% 1(7)고 강죠학 

다 득히 _îí7_ ~i주과정강영.:111- 관띤하여 핵-쿄에 경영 

익 자윷성이 확대핀 만뷰 학생에 대해서나 학 

부모나 기다 상과기관에 대해서도 희- _ii7_단위의 

교좌파정성잉이1 책무성블 높여야 함 것이다 

다. 참여 성 (partlc1patlon) 

학교단위체염경영온 잔여식 갱영체세라고도 

인컨어진다 학교단위교육과정성영도 ~ 1. 하위처1 

지l 쿄서 교사들의 잔여 속에 이푸어져야 한다 

잔여한 낀주직 성 영 윌 ~1 11] 하며 ↑，'!주식 갱영의 

장점온 희쿄의 특수성올 만영하고 학교익 칭' ~1 

성블 삼렌 수 있다까 것이다 희고ì_ R_육과정경영 

~l 잔여 성 간 희- _i)l_ 의 JY.워 오두기 잔여 하여 i)1. 

장 혼자의 s; 단적 겸정보다늑 여랴 직우，)의 의 

건블 증합함으꾀씨 줍 t:ì 나온 의사겸정이 이 
푸어 지고‘ 의사걷정의 잔여찬 격국 운영 익 효윷 



성블 기져올 것이다 ?}여성 측변온 교육과정 

기획과 운영 및 평기 모든 과정에 학교죠직 구 

성윈듭으1 잔여들 동해 :1-듭익 의견을 반영하고 

: ，-들의 식녁식언 잔여들 등해 _Î1Ì. --i주과정음 운영 

하자는 것이다 

라. 첸문성 (professionalism) 

희 i)1. ff.육과정경영의 전문성은 λl 납하 이두어 

져야 한다- 교사521 잔여들 등한 핵:D'.성영 처}세 

쿄 인하여 ff_사와 학 교 갱영자찬 핵교교육과정 

요- 이해하고 직접 기획하고 운영할 수 있는- 낭 

꾀블 기-져야 한다 

희 i)1. ff.육과정 -f': 쿄장음- 포후! 한 교사들어l 거l 

.îI7.육내용과 방볍에 대한 전문기-의 위치등 확보 

해야 현을 요구하고 있다 즉 교-육j'}정운영 몇 

개받의 전문성음- 깃추어야 한다 인만식으갚 교 

육과정 개만제세까 드[게 R&D형파 SBCD형의 2 

가지 형니l과 나눌 수 었다- 연 ~，7_ . 개맏mcsc、arch 

& Dcvclopmcnt R&D형〉옥 중앙의 연구 개만 

센터 에서 이두어지 는- 교육파정 익 연구개만처}세 

등 강죠하던- 모형 이다 고{육과정에 대한 핵문식 

배 성음- 기-진 전문기-들이 교육과정윌- 언 -F 개만 

하언， 01 를 학 교 핵 장이] _!;l_급하고 :D'.사늪갚 하 

여듀 섣젠하게 하만- 방식이다 FE 하나만- 혁교 

중 심 쿄4주과 정 개 막(School Bascd Curriculum 

Dcvclopmcnt: SBCD)이다 이것 -，0.- i17.육과정 개 

맏파 섣첸온 핵장악 픔이라}-- 것 이다- 따 라서 

쿄육과정으 교사와 희 생들이 공걱'-하는， : ,- 사제 

에서 개만노l 고 설천핀다찬 것이다 

현 7자 ff_ -2，과정의 희 교교좌파정 도입 에 따 

든 ff_ ，2，과정 개만，，0_- R&D형 i’} SBCD형 의 잦충 

형l:l] 인 협동- 식 접 끈이 요~，7_ 핀다 핵 재 룹럽환동­

과 칭 걷l 식 새 꺼상활동 시간에서 ff_사는 교육과정 

개받자엔 것이다- 학 교갱영 사 또한 성 영 i’} 개만 

의 전문식 지 식음- 깃 고 있어야 한다 

미 효과생 (effectiveness ) 

효과성 ξ 사전식 정 의갚 ‘ ';1 대 도| 였 넌 죄드식의 
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학괴단'?I괴쩍괴정검영 논리외 친략 팀색 

목표가 섣지ljE 1석성 1관 정도’ (교육히용어사전， 

F194:1R())이다 핵고1 . .i11. 육과정경영의 힘1- .5.까성 ，0，­

교좌파정익 목표기- 딘→성 핀 정도들 의 비 학다고 

볼 수 있다- 학교 수준에서븐 히 R_ ff_육과정으 

갚‘ 낙가 수준이]서깐 국기- 교육과정으갚 정의띈 

수 있든데 3’~ .9] .9] 초점 이 핵교 수준이1 학정페 

어 있어 교육파정이란 희생의 희습파 쿄사의 

교수들 측진하기 위해 개인 ， 프쿄: )- 램， 히 ff_ 전 

셰 수준이]서 가획권 환동과 내용듭익 집합처1 쿄 

정 악한 수 있다- 교육파정경 영 온 고1 육의 과정을 

위해 기획핀 내용과 환동 계획역 변화될- 동해 

교수 · 힌습악 효과생 윌- 최매화시키찬 데 목표 

가 있다 쿄4주과정 이 교수학습에 열마나 효과적 

이고 .îI7.육과정 효 j’}성에 기 여하는 주 요인 이 

무엇언지 아는 것온 중요하다 

혁교교육의 목식은 교육의 효파성음 높이는 

데 있다 희쿄단위책임 경 영 의 끈본식 의도도 희 

교 효과생음- 높이기 위하 기새갚 보아야 한다 

이렇게 볼 때 본 주시)의 교육과정 운영 이 희 i)1. 

단위익 중추이고 나미지 새정 ， 인사， 직원개받 

온 이 것음- 위 한 하우1 .9] 세도 식 죠컨들언 것 이 

다 : )- 러 나 히쿄ff_ -2， 의 효과생 블- 위 한 : )， 러학 

지l 도 식 여 건 ξ성 측띤뿐만 아니라 ff.육과정 

효과생 증진요- 위한 핵심적인 희 _il7_ 교좌파정 영 

역 악 연구기 11] 흡했다고 봄 수 있다 효과성유 

힌교단위교좌파정운영육 등해 핵교쿄육 .9] 목표 

를- 극대화하다깐 것이다 

바. 창의 생 (creativity) 

정악생온 사전적 정 의꾀 ‘ 새I;~운 관계를- 치가 

하거나 11]1엄한 아이니어등 산윤하거나 또븐 전 

동 식 사고 유형에서 벗어나 새갚운 유형 으쿄 

사고하븐 능- 뎌 ’(교육학용어 사전‘ 1 994:fìS2) 이다 

칭 악성 판 히- _îí7_마다의 사율식 운영으쿄 언해 학 

교교→와과정갱영에 진 .9] 식 엔 운영 이 기능하다깐 

것이다 학국고1육의 득정 -，0: 전국익 획인화핀 i)1. 

육이 : 1- 득정이었다- 이세 학쿄의 ff_육과정 의 

새 i상권이 확매 노l 년 담수꽉 희- i)1. 경영，0: 창]- ff，마 

다 득정 이 나타낸 것이다- 이 것 이 특성화핀 정 



교5국과정핑기연구 저15권 저11 호(20Cχ)) 

영이요， 히- _îí7_갱영의 칭.5>1 성이다- 학교교육과정 

강영의 칭-의성은 학교-마다익 학교단위교육과정 

강영의 특성이 딘라진다찬 의 "1 이다 

이상의 6매 }’~i:! 1 찬 최끈 학-쿄단위치!임성영{’F 

iq ~-，~ 추측합 수 있까 것이다 하교단위에서 학­

.îI7_성영의 자율성과 5l} 두생，0 .. 동 전 양언과 감온 

관계쿄 이닌{한 자율성과 채무성올 위해서판 전 

직윈의 잔여와 전문성 이 쥔요하며 겸국 학교경 

영의 특생화I.~ 칭-역 식인 한1 쿄경영이 쩍 것이며‘ 

이는 학교성영5>1 효1.파성욱 높익 것이다 이라한 

6기 지 }’f 리 찬 어 느 하나라도 쇠1‘족한 때 다픈 

~'~c.l 기 충족하기 어려우브쿄 서갚 성보직엔 관 

셰 하에서 받전해 나기야 합 것이다 

N. 학교단위교육과정경영 

전략 탐색 

학교딘외..îJ!.육괴 성경영의 진락올 이 념 적 진략， 

설차적 선략‘ 평가적 선 락， 층경영적 잔락， 학그Jl. 

딘위 ..îJ!. 직원개말 선략의 순서로 살펴 ~. jl. ÀI. 한 

다 

1. 학교단위교육과정경영의 이념 

적 전략 

학교교육은 학교의 궁극적 북적 인 짝..îJ!...îJ!.육 

의 효과 성 증진을 복적으로 하고 았으므로 그 

초심은 교육펴정을 이 떻 게 운영하여 그 효괴성 

을 높일 수 있는 가에 있다 판 학교교육의 효 

과성괴 가장 직결되는 깃이마 히-겠다. 이륜 위 

해 학피가 분권화에 따븐 학교년위교육괴 정경 

영의 지율성을 부여히고 았으며 딘위짝..îJ!.에서 

는 이 그Jl.육괴정 운영에 대힌 책무생을 가져야 

한다‘ 또한 학교..îJ!.육의 효과성 풍잔을 위 해서 는 

..îJ!.직윈과 학생， 학부모， 지역인사의 침여륜 유 

도히. jl. 의사블 번 영 61.연서 학교교육과 성운영의 

5>1 칭 의식이고 되-득하 ff_육방법 _J:1} 득색 있는 

운영 방안으딘. 전국의 가 핵 W.기- 새각기 다양 

하 고1 육의 모습음- 보얀 수 있게 운영참 수 있 

다 

이라한 번에서 핵 7차 교육과정 강 C생으l 방향 

온 힌교단우l 교육과정성영블 동하여 사-율성 높 

온 잔여식 학.i)I._iiì_육과정깅 영. 체무생이 증진됩 

에 띠든 효과직 학교교육파정성 잉 ‘ 다양화 득성 

화권 학교~ 5>1 칭-의 식 학교교육파정 성영‘ 쿄육과 
정 개받욕 위한 전문성 있는- 희쿄 R_육과정경영 

。l 되어야 한다 

가. 자율성 늪은 찬여 적 학교단위 교육 

과정경영 

전등식 학교-에서든 행정기냐 교좌칭 이 의사 

겸정육 하고 교사논 걱정핀 과업블 실행하고 

익사걷정이1 있어서 교사익 잔여판 거 역 없거나 

블핀요한 것으쿄 간주하였다 오1 쉬'.동셰 익 전동 

식 섣행처1 세에서 히-쿄단위 젝엮경영 o 갚5>1 전후1 

으쿄 쿄육과정 운영악 자율성이 너 욱 강화도1 었 

다 

: 1. \':11 서， 희쿄_îí7_ ~i주과정위원회기 활성화꾀어 단 

우l 학교익 전 교-직원이 잔여하찬 학ff. ff_육과정 

성 잉 이 이푸어져야 한다- 교육파정 기 획， 운영， 

팽기익 세 과정에서 잔여직 악사겸정세 A11 기 노1 

어야 하다-

나. 다양화 · 득생 화원 창의 작 학교l관 

위교육과정강영 

파거 의 중앙 집권화펀 획 인 식 'i' 1 ff.-2，과정 운 

영에서 7차 ff_육과정인 희 쿄쿄육과정 이 도입페 

였다 희 ff_와 지역사회의 요구들 만잉하여 운영 

힘 에 따든 히 고1의 득성 화， 다양화될- 추구하찬 

힌 ø.단위 .lV.좌파정 성 잉 이 꾀어야 한다 이까 지 

역 벗 힌쿄역 득성， 칭익성블- 층난히 산려서 다 

양상 있고 개생 있찬 교육을 실현할 수 있게 

학..îJ!.별 다양화 특성 화필 수 있-는 창의 적 학그Jl. 낌 블 의 비 한다 

딘위..îJ!.육과성 경영이 되아야 하는 깃이다‘ 학그Jl. 
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다. 책무성 늪온 효괴직언 학교단위교 

육괴정정영 

사을성과 섹무싱은 동전 양먼과 간다 사을싱 

듀1 여~~- ;slj 무싱 강화또 이어진다 혁교단위교육 

과정강영의 사을싱 위리는 높은 씌무성음 요 F 

학다 객무싱 강화는 교사는쿄 하여금 혁교교육 

과정의 목표등 효파식으코 닫성하도룩 유도하 

게 한다 ,. cll 서 희쿄단위교육과정깅영유 모든 

직위의 섹무싱 강화르 언하 _R과직인 학교쿄 

유인하거] 띄 것이다 

라. 교육고l 정 개발 빚 운영윤 위한 전 

문성있는 학교단위교육괴정정영 

현 7자 교육과정의 희교교육파정 [업에 따 

~근 쿄육파정 개맏은 TI&D형파 SBCD형익 죄층 

행，11 인 협동식 점근。1 JL.::l 띤다 교육파정익 틴 

든 격정판음 교사들어1 거1 완전히 념강 수까 없 

cι며 괴육과정의 격쟁에÷ 중앙정무악 잔여도 

펀요하기 때문이다 그리|서 교육듀1 장관。1 위닥 

하는 연 F 개막기 F 등→ 통해서 매 우 q_]만식인 

성격음 l니변서 E 국가악 의지등 남은 ‘교육파정 

지침 또÷ 쿄〔육파정 요강’음 개받하고 :1. 것음 

기초쿄 지역 및 핵:li7_에서까 교λ}와 교육전문가 

기 협동하여 실시]적인 상광음 반영하여 교육프 

또]맨음 "제화하까 것이다 1 미고 。1 프" 

맨 P 다시 교실현장에서 교[사와 희생 I 이고 

흰성직 즈꺼파 싱호거 용 하변서 새 F성되어 상 

황 중심악 처)힘적 교육이 이쿠어지} 데 끼여하 

4 것이다 

띠라서 징으1 식 써당확동。1 나 방과후 프0: 

맨 운영에 있어서 교육파정음 개맘하여 운양참 

수 있 q 며， 이필 위학 교육과정 개박음 위한 전 

문직 지식이 요 F되는 것이다 
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교육인적사위부에서는 국기수준익 교육파정 

학교단위교육과정깅영 논리외 전략 팀색 

기준응 고시하고， 시 도 쿄육천은 지역수준의 

교육파정 먼성 운영 지침 작싱 새시하고， 지역 

교육징은 학쿄쿄육j~}정익 펴성 · 운양 장핵 사료 

직싱 세시하며， 희교는 핵쿄교육파정 먼성 운 

영응 할 수 있도묶 수춘벨 역할 문남음 하고 

였다 이러한 쿄육인식사윈부의 고사와 시도교 

욕칭악 지침응 모cH 코 희쿄단위에서 교육과정 

악 기띄， 운양， 팽기의 과정음 거치거1 띤다 

한교단위교육파정경양 점차 탐색유 단위희교 

에서 F 지역이나 지역사회익 실정， 교위 • 희 

생·희무묘약 등!요오} • .K '::'17. 등 반영승F여 희교의 

섣정응 만영하도콕 학lC) 한교에서 F 지역과 희 

교악 실정에 따라 단계를 등합 즈정함 수도 있 

다 

한교단위에서 희교단위교[유과정깅영음 하는 

인만식 짐차등 기획파정， 운영과정 평기과정 

등악 하우1 제세코 분퓨하여 석냉합 수 였고 [:1 

림 :-jJ파 간이 나마낸 구 있다 6) 

가 I 단게 학교교육괴정의 가펙단게 

첫깨， 희괴교육과정위우1 회필 F성하여 운영하 

다 교육과정의 함 "1 직 딩1 싱파 펴 을식 운영응 

위해 쿄윈， 교육과정 전문기， 학무 틴 등이 잔여 

하는 희교교육과정 위우1 회필 F 싱하며‘ 。1 위위 

회는 쿄장의 교육과정 운C앙 맛 의사검정에 관 

한 사문역할응 담당학다 F싱원들악 엮무 9} 역 

한응 F 저1화하고 희쿄교육과정 먼성셰획 수딩 

한다 희교쿄육과정위윈회에는 기획분과， 먼성 

운영분파‘ 교파문j'-} ， 득벌환동 문j~} , 새양환동→ 

분파‘ 교육과정 팽가운석 분과， 교새개막분과 

등응 난 수 있다 

눈깨， 교육과정기준과 지침익 내 용분석음 하 

다 교육부 고시 쿄육파정 맞 시 [ 지침분석， 

파겨1 법령， 교육시씌 등L음 운석하여 희교교육과 

정에 만영할 시사점음 추측하다 

Gl 교껴부 싱기]시 1 새)l:iG 1:i7날 난시토 재 작성하였 

다 11 비까지의 깅 시대쿄 게시도]이 있F 것 P 기찍 

운영 평가의 단게R 분류마여 보았P 며， 12벤라 

추가S-]였디 

4:, 
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운영 팽가 

2국!f수준 91 j ,.' 

으 7<1쳐 브시 
‘ 1 - -1 0 ι 「

3 시 - 노 .111.-，육-

~~ ::--사 

12. 교육파정 

효과생 평가 

(기 회 맞 운 

영의 평가 포 

한) 

j'~경 연성 · 운 

영 지점분석 

4. 'l:?::조사연구 

3 핵교교육파갱 

구성 방향 넷 

면성키 fF 김깅 

6 젝 :p-~ +11~육꽉표 

및 f떤 방안 

싣U 

7 하.1!r교육파정 

시안 직 생 

8 학，'p-~ "n~육괴성 

시안분석 · 건보 

9 핵 Jι_il~육괴 성 

시아 확정 

f • 
[그림 3] 학교단위교육과정경영 절차 

셋째 ， 기초소사 연구문 실시한마._llL직원 헨 

횡， 학교여건， 학생파 학부lι 실애， 지 익사회익 

특성 죠사 · 분석 . _llL원， 학생， 학부꼬 요구사행 

소사분서， jll괴 ， 재량활동， 특별활동운영 성애분 

석올 퉁하여 학교교육꾀 성에 번영 힐 시사심 추 

출한마‘ 
넷째 ， 교육괴성의 가본빙-형:올 설성한마‘ _llL상 

의 ‘학.llL정 영 냉- 침 및 학교교육유표 섣성히 JL .llL 

괴 · 영역 · 학년벚 교육승짐올 제시한다. 편성 괴 

운영의 키본 원칙 노 결정한다. 

다섯째， 힌 JV_쿄와과정역 시만음 작성한다 떤 

지l와 시간매당， 수업인수와 수업 사수 건정 i끼 

고}‘ 새 t상환동， 득별활동 의 연간 운영 셰 획 수 i입， 

득별한동익 학- :D1_별도 확보시간 겸정 ‘ ff_육평기 

겨l 획 수'å ‘ 생활지 도， 특 /' 1 식생지도 계획 ， 고1 육자 

효 활용셔|획수녕 ， 수준별 ff_육과정운영 셰획， 영 

새아 떳 희습무진아 지도계회 등음 세워 희- i11. 

득색을 삼'"1 븐 칭-의식 인 핵- iiì. i11.육과정의 시안 

음 작성한다-

여섯째， 희쿄쿄육과정 의 시 안윌 심의 • 확정학 

다 창1-R-교.육과정 시안욕 심익하고 남석년 문시] 

점 반영하며 시안응 수정 • 보완하여 희 고1 . .117. 육 

j11- 정 계획서들 확정한다 

나. 2단제 : 학교교육과정의 운영 단껴l 

확정펜 핵- ii7. _i까육과정 셰 획 서 대 I.~ 운영음 학 

다 운영하깐 동안 연수와 교내 자윷장학의 활 

성화갚 운영과정역 문 새점에 한렉적으갚 대 치 

하고‘ 쿄내외 장희-협 의등- 동해 교육과정 운영 의 

;설블 높엔다- 득히 7차 ií7.육과정에서의 수준별 

교좌파정‘ 수행평기에 대학 운영에 초점블 두어 

야 한다-

다.3단제 : 학교교육과정 평가와 피 

드백 단계 

교육환동-사제에 대한 쿄육목표 단성도 죠사 

와 힌 JV_쿄 와과정성영 익 효과성 평기-들 실시학 

다 여기서 희_iiì_ 고1 육과정갱잉온 희교r. ii7_육과정 

/'1 획 벗 운영의 평기-될- 포 후! 하다 i11 . .i’}활동， 새 

땅한동‘ 득별한동 각각음- 평기-하고， 희 ff_ 고1 육과 

정 운영의 평기-둡 동해 개 선 점 추측하고 다음 

해역 펴성 · 운영에 반영하다 

3. 학교단위교육과정경영의 평가 
적 전 략 

팽기 란 목표픽성도 확인 ， 기 치딴단， 의사겸정 

에역 정보 세 상이라는 3기지 주요 기능을 포함 
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학괴단，，<1괴쩍괴정검영 논리외 친략 틸색 

하다 3수준의 층 성영익 죠화들 동해 

학교단위 iV. ~와 jl~정성잉이 되어야 한다 

Chcng(l 99fìl이 만한 층 지도성과 충 갱영을 

학교단위 iV. ~와 jl~정성잉이1 식용하여 행위사 층과 

수준 층에 확대하여 보았다([: ，- 럼 4]. [: 1.럼 5] 

잔고) 

[ : I_댐 4]에서 보듯이 ， 쿄육i’}정 의 효과성을 

높이기 위해서븐 핵쿄죠직의 구성우l 인 행위자 

를- 행정기:D1.사， 학생 수준으쿄 나누였을 때 

: 1.듭익 싱-호작용으갚 :1. 효과성이 나타난다고 

보아야 할 것이다- 세쿄축온 개인 ， 집단， 희교등 

:f{윷적 인 

학생 

f능 

하ü'" 

:nL사 행정 7~ 

교육파정깅 

여 

il~육쇄성 /11반 
니1 :;.I .:.~"':. 
Ã " _..’ 1 

?、

G 

씨. 

A 

G 

'0.' 

하고 있다- 팽기익 유형으쿄는 형성식 팽기와 

충합직 행기꾀 구관함 수 있다 이라한 팽기의 

기능과 유형을 힌 iV.단위교육과정경영에 접목사 

커불 때， 학교교육과정성영에 1:H 한 자체 팽기세 

세를 등한 섣 얀 ;:;1 기 JL ~17_페고 있다- 한국에서 

희교단위 ií7.육과정강영이 아직 도입단계이브갚 

평기직 접끈블 동해 죄 개선뀔 추 F해 나기야 

한다-

형성적 평기I;~서 학교교육파정성잉악 팽기는­

기획단계의 마지막에 학-:D1_교육파정경영셰획이 

직섣하케 이푸어 졌븐 지이1 매한 평기등 등해 

희교쿄4주과정강영의 운영에 능어기 '/] 전어l 점 

김블 뚱한 수정 작업블 거힌다 

층합적 평기쿄서 히-쿄교-육과정 운영객jl}는­

\1~ 희-년도 만에 전 R.직윈 ~1 잔여아 ?11 팽기 ~n 

어야 학다 ff_육인식자원부에서 새작 배부한 

‘희 쿄 R_육과정 평기 떤판’온 탈]- ïi1_교육i’}정 연구와 

개받， 히쿄교육과정 /']본계획， 고1파교육과정 및 

희습지도， 새 i상활동 괴〔육과정 멋 지도， 득별환 

동 j_J까 득기 • 식성 교육환동， 고1육과정 지원처}세 

능에 대한 쟁기 핀1 딴표를- 새시하고 있다- 이를 

잔고쿄 힌교섣정。11 맞는 평기 떤람표를 개만하 

여 다음 해 ~1 학교교육과정운영악 죄 개션이 

이루어 져야 한다 

이러한 형성식 ， 총합식 희-교단우1 교육과정성영 

의 평기븐 희-_ii7_ 고1 육과정갱영 ~1 죄 개선에 으[거l 

끼여함 수 있월 것이다 

츠켜여천 
‘~~~ --. 학교단위교육과정의 

전략 

4_ 

승내 조회 

륜 통한 핵 생 

개낸시이간 

c = 인 :<1 적 
여 '" o - 1 

'vv= 학:1l~수‘F 

• 
란
 -
펴
 

걱
。
 

‘ 
펙생 5 

• 옹 l.lI /，:화 

를 응한 학생 

새발사이캄 

μ = 랭‘똥적 

영역 

G 二 선던 수‘;; 

T 

응내 조화 

틀 통하 피생 

개빌사이갚 

1'= "’상/굉성 
가 

\ 정의적 

영익 

I • 세인수순 

〔그림 4] 학교단위교육과정경영의 행위자 충 경 영 
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희 i11.단위 R. 육과정의 효과성음- 높이기 위 해 

희교초적으1 층별 풍성 영 식 접끈이 펀요하다- 학 

쿄단위쿄-2，과정 성영흔 핵고1 최고성영사들만어l 

의해 。l푸어지까 것이 아니고 교사‘ 부장교사‘ 

쿄감 · 쿄장 등익 가가의 층에서 : 1-들의 역핫요­

다해야 한다 

희 i11.단위 R. 육과정경영이] 층식 접끈온 수준별 

즉 학교갱영 사‘ 뉴1‘장쿄사， 개언교사 등 3수준에 

서 :D1.육 i’}정에 대한 지도성과 : 1, 죠화기- 쥔요 
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[그림 51 학교단위교육과정경영의 수준 층 경영 

동 식‘ 인지 적 영역사이의 인관성)와 행우1 ^1- 죠 

화(이1]， 고'.장， 행정기 ， 쿄사와 학생사이 의 인싼 

성)의 억 1/] T，~ 한 층 내에서 죠화를 만한다 죠 

화역 워 ;:;.1 에 띠르변 수준 층간 죠화와 수준 층 

tH ?，으화기 으 1.1건 큼수꽉 내직 효파성온 더욱 높 

다 

이라한 학교단위교육파정성잉의 행위자 

성 영파 수준 층 갱 영 -，0.- 층 강영식 접끈음r 

층 지도성 온 핵-_i까단우] R.육과정경영이] 꽉 

한 메카니즙이 죄 것이다 
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전략 5_ 학교단위교직원개발 

교직원온 히쿄의 중요한 사윈이다 。l 러한 인 

간사원이 식짐히 개만펜다1건 희쿄는 학교익 /' ] 
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나마내고 기갚축온 교육익 세 영역엔 

인지직， 정의식 영역블 나타앤다-

층내 3드화기 。l 푸어 져 야 하고 층간 E화도 

이루어죄 때 : 1. 효1.파성이 높아죄 것이다- 행우l 

자 층간 ?，=화를 강죠하벼 가기 다곤 수준에 서 

행정기， 교사， 핵 생 등익 정악 식‘ 행동직， 엔지 

직 성취에 대학 인싼성의 약 1 ’] ~~ 서] 행위사 층 

사이의 죠화를? ?!킨논다 만익; 갱영 파정 i’} 교 

수 과정역 효과성뀔 높이기를 윈한다번 교육파 

강영에 대한 이해 흑온 신나〈즉‘ 인지적 영역) 

-,0: 행정기 층과 ff_사 층 사이에 인얀도l 어야 한 

다 또 다든 얘꾀서 만익; 쿄수 • 희-습의 효과생 

이 최대화띈 수 있다번 교사층역 고1사 행동 유 

형(팍여적 접끈이나 히생 중심 접끈}은 학생층 

의 /']1:H 핀 Z냉동 성과( 희-습에서 능동 식 작여)와 

인관되어야 한다- 행위사의 정익식， 얀지식 생 

취에서 익관성-，0: 블기피하기] 학교문화에 반영 

되고 행동 성취에서 익과성은 갱 영 I w.수， 핵-습 

의 기숨 및 운영에 반영핀다 

한떤， 수준 층 성영에 있어서까 [ : 1. 댐 ;j]에서 

와 깎이 개인‘ 집단， 희 쿄 층에서와 갇이 교육 

의 서] 영역과 행정기‘ 고1사， 히-생간의 증 tH ë\:: 

화를 동해 성과등 최매한 높이도꽉 해야한다 

수준 층 강영온 영역 3F화(즉， 정의식， 행당 

직 ， 엔지식 영역에서의 인관성 )와 수준 죠화(즉 

개언， 집단‘ 희-교 수준이) 서 인과성)의 의 비갚 한 

층 내의 익관성요 만화다 。1] 될- 능어 학생 층에 

서 :D1.육 환둥 꽉간 영 향 .，0: 만인 교육효i’}성 이 

최대화되뎌번 세 기지 수준과 세 키지 영역 모 

두에서 인얀도l 어 야 학다 

죠화의 원리에 의해 행위자 층간 죠화와 행 

위자 층내 ?，=화기 든[언 물수듀 내 식 학교효:_.J.’} 

성 이 더 욱 높다고 이l측함 수 있다-

수준 층간 3은화}1- 히괴〔 행위자의 정의작， 행 

동식， 엔지식 영역 등에 대학 익관성의 의 1 '] 갚 

개 엔 층， 집단 층， 히쿄 층 사이의 죠화될- 익 1 1 1 

한다- 애를 닫어 개언 수준에서 쿄사의 행등 식 

성취와 쿄 2， 선년 4만 집단 수준이나 학교 수준 

에서의 : ì.것과 인관페어야 한다 

수준 증tH ë\::화는- 잉역 5:'화(에 ， 정의식， èi>> 

행동식‘ 

.ïl!S국괴정핑기연구 저15권 저11 호(2002) 
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û‘음r 효:_.J.’}식으갚 수행핫 수 있음: 것이다- 성상 

식엔 희쿄단위고1육과정경영.，0: 희교에서 각 -;] 

본식인 수준의 요구룹 고려해야 한다- 혁교단우l 

.îI7.육과정 경영 시대에 쿄육과정 편생 · 문영에 

대화 전문식 지도늪꾀 jl} 권한요: 만휘함 수 있 

도꽉 여건음:- ?，=생핫 띤요기- 있다 :D'_워 으1 전문­

성 시장블 위한 학 :tl'_단위 직원개 1관처] ;.<1] 기- 쥔요 

하다-

우리나라에서 쿄직원개 1관유 주코 쿄육청 수 

준에서 주얀하여 왔다. : 7.러나 학교단위책임경 

영과 희쿄단위 고1육과정 경영의 시대를 맞아 교 

육청 중심으갚 하논 ii1_윈언수에 한 희교 당 l 

1잉씩 모아 연수를- 시칸 성우， 희 ff.단위쿄 볼 때 

1냉판 콘 도음이 되지 못한다 핵교단위익 삭여 

식 생영처]세에서는 학고1단위 식원개만을 등해 

공동으쿄 W.내 언 수둡 하까 것 이 쥔 요하다 

아직 핵교단우] ff. 직원개 1관i’} 개선육 위한 연 

구가 1 ’ l 흡하다 희교~ ])1.육과정음- 운영하기 위해 

괴[사의 교육파정에 대한 이해기- 판요하며， 등-학 

넌 협악회， 고1과별 협의회， 지구별 장핵협악회 

능블 동해 학 교 자세의 ff.육과정 연수기- 이푸 

어 져야 한다- 또한 i)1.사간 교-육i’F정 개만사~~서 

의 전문싱 선장음- 위해 노괴해야 함 것이다 

희 i규.단위i17.직윈개맏 껴l 획음- 연간 교육환등-겨l 

희이1 포함하여 히i1'.행정에 익해 전식으갚 지워 

되도묶 해야 화다 개엔 i’} 집 단， 핵교전제수준 

의 효i’}성온 싱-호 강화되므띄 개，? 1 이나 집단‘ 

전체 희 교 수준에서 개만블- 강3-:해야 한다 개 

인개맏이 짖 최수꽉 집단이나 희ií7_ 개 1판이 더 

욱 짐 이푸어낀다 : 1. 역도 또한 사섣이다 개 

인 개만윌- 위해서간 전문식 성장이나 주연익식 

과 ;갇 .，0: 내새식 보싱에 의해 사기꽁:1] 화 묘1:도 

묶 유도해야 함 것이다- 쿄직원 개만 방법 변에 

서는 세 1 ’l 나， 도본， 원십:‘ 지도， 언구， 행기- 등의 

방법음- 동해 장기적 제계식 방법음- 이용하여야 

함 것이다 

학괴단'?I괴쩍괴정검영 논리외 친략 팀색 

권화 추세에 따라 교육i’}정 또한 기존의 획인 

식 교육과정에서 핵고1마다 득성화등 유도하기 

위한 학:tl'.쿄유i’}정이 도입페었다- 세 7차 희 i)1. 

단위교육파정 운영 자윷성이 뉴1‘문식으쿄 _!;l_장 

낌이1 따라 희쿄단우1 고1육과정갱영체세 정 i김의 

펀요성。11 식변하여 희 ff.단위교유i’}정 갱영의 개 

낚.J:+ ~I=- 리， 전까 능-에 대해 팀색하였다 

교육파정온 학쿄교육의 핵심이요， .:iV.육과정의 

효율식인 성영온 바~~ 히 R. ff.육 효.j!1-성익 겸정 

식 요인이 뭔다- 바야흐갚 교-육행정가에거1] ff.육 

파정 강영의 체염이 부여펀 교→와과정 이1 대학 

행정식 접끈이 시도되어야 합 시점이 페었다 

따라서 핵쿄단우1 젝엮 성 C생으l 맥략에서 한1 쿄단위 

교좌파정성잉이라는- 행정식 접끈음r 시도한 것 

이다 。]세 히고1교육과정흔 학교 행정기-와 ff_사 

들역 전문성에 :7. 효과성이 덴마있다고 해도 

파언이 아니다 

핵새 시 행되고 있븐 제 7자 쿄육i’}정본 한낙 

교좌이 나아카야 합 방향성월- 지니고 있다 이 

힌 ø.단위 .lV.좌파정성영온 자율성 ， 섹두성 ， 잔여 

성 ‘ 전문- 성， 효과생， 칭의성 능을 높이든 방향으 

I.~ 운잉페어야 한다 이들 위한 전략으갚서 이 

낚식 전약， 섣차식 전팩， 팽 기-식 전략， 충갱영식 

전팩‘ 교직윈개막전략 능음 지l 시 하였다 이들 

전팩온 새 I.~운 희교단위 .îí7.육과정 성영시대이l 갱 

영역 방향음r 정하논 경영자들에게 J도읍-이 되 는 

지1 '?~이 띈 수 있응- 것이다 

사실， 세 7차 ff. ，2，과정 내으1 구처1 식 수준별 

수업파 고등힌교 선댁형 고1육과정이 한낙이]는 

사 기 식으갚 이든 감이 없치 않다 새정 확보， 

교사 볍정 확보릅 l꽉성 능 현섣 여건음- 감안해 

야 한다 희]끼고1육과정 .，0: 학교단우1 ':' :- ;:; ] 될- 반아 

들였으나 세도식 핵실식 여건이 죠성도| 지 못하 

고 있다 즉 세도식 측l견에서 새정간 희 쿄회 셰 

지l도갚 맏전이 꾀어기-고 있? 나 힌 교환성 개선 

음- 위한 새정이 \.:; 확충되어야 하고 인사 문시] 

에 있어서는 혁교교육파정 떤성 시 요구되는 

v. 결론 교사역 확보 문시] 능이 해전 !>~l 어야 한다 쿄육 

개혁 온 펀요하고 여건 . .0. '?~ 도l 단- 딘러l u]- 싱 황 

희 i규.단위책엮경영이라찬 식도집권으갚9] 운 에서 힌쿄단위교좌파정익 융똥성 있는 갱영이 
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원수직이다 뜻한 갚냉한 것온 지1 7차 교육과정 

의 :I'~제식 내용온 잎_o_ I.~ 변경띈 수 있요지연 

정 희-_iiì_단위쿄육과정갱잉저|새븐 딴전꾀어기야 

함 것이다 
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ABSTRACT 

학교단위교육과정경영 논리와 전락 탐색 

An Inquiry of Logics and Strategies for the School 

ßased Curriculum Management System 

Park, Chong Yul . Kim, Soon N am 

(Kyungpook National University) 

The purpose of this paper is to investigate 

logics and strategies of School 13ased Curric 

ulum Management system for the purpose of 

improving the effectiveness of school educa 

tion. The concept of School 13ased Curriculum 

Management can be considered as a subsys 

tem to School 13ased Management. The logics 

for School 13ased Curriculum Management 

system are autonomy, accountability, effec 

tiveness, creativity, professionalism and 

participation. Therefore, the 5S13-lSLM 

theory is suitable for the analysis of 

subcategory to School 13ased Management. 

The 5SM -lSLM theory is a subsystem 

for the settlement of School 13ased Manage 

ment. First, 5S13 can be divided by School 

13ased Decision Making, School 13ased Curric 

ulum Management, School 13ased 13udgeting 

System, School 13ased Staffing System, and 

School 13ased Staff Development. Next, lSLM 

is Strategic Layer Management in which 

strategic management and layer management 

are mixed. The dynamic process of School 

13ased Management can be operated by 

Strategic Layer Management. 

The system of School 13ased Curriculum 

Management is a structure which has a 

planning -operation -evaluation -feedback 

process. The aim of School 13ased Curriculum 

Management is to increase autonomous, 

creative, accountable and effective manage 

ment system 

The strategies of School 13ased Curriculum 

Management system for the purpose of 

improving the effectiveness of school 

education are as follows. They are the 

ideological strategy, procedure strategy, layer 

management system strategy, evaluation 

system strategy, and School 13ased Staff 

Development system strategy which can 

control the quality of School 13ased Curricu 

lum Management 

Key W ords School Based Curriculum Management SBCM, School Based 

Management SBM, autonomy, accountability, effectiveness, creativity, 

professionalism, participation 

얘
 


