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<요 약>

이 연구는 학교특성과 학교풍토를 포함한 학교환경과 학교리더십을 통한 학교변화의 요인이

될 수 있는 교장공모제가 중학생의 학업성취에 주는 영향을 확인하고자 하였다. 이를 위하여 이

학교의 기초학력 미달률과 그 변화에 대한 변인들의 영향을 2수준 모형으로 분석하였다. 2013학

년도부터 2016학년도까지 4개 연도의 국가수준 학업성취도 평가 학교별 기초학력 미달률의 로그

점수를 종속변수로 하고 시간의 선형효과와 곡선형효과를 포함하는 기초모형에 이어서, 절편을

중심으로 학교특성변수, 학교풍토변수, 그리고 교장공모제변수들을 누적적으로 포함하는 3개 모형

을 비교분석하였다. 분석결과 시간적 변화에 따른 미달률은 국어에서만 정적 선형효과와 부적 곡

선형 효과가 유의했으나, 서로 상쇄했고, 시점이 4개뿐이어서 일반화하기는 어려웠다. 미달률 수

준은 세 교과 모두 사립학교와 여학교일수록, 학급수가 많을수록, 학부모가 협조적일수록 낮았으

며, 학교분위기나 학부모 참여 등은 유의한 영향을 미치지 못했다. 또한 교장공모제 학교의 경우

비공모제 학교에 비해 국어와 영어에서 유의하게 기초학력 미달률이 낮은 것으로 나타났다. 각

결과는 사회적 맥락 속에서 다양하게 이해될 수 있다는 점과 자료변환에 따른 한계, 시간에 따른

변화 효과와 교장공모제 효과 해석의 한계가 논의되었다.
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 목적 및 필요성

학교의 기초학력 미달률은 학교교육의 책무성을 드러내는 하나의 중요한 지표가 된다. 매

년 국가수준 학업성취도 평가에서의 학교 또는 지역교육청 차원의 기초학력 미달률은 국가적

뉴스로 등장한다. 학교 차원에서는 두 가지 임무가 주어진다. 그 하나는 어떻게 하면 기초미

달로 진단된 학생들을 기초수준으로 보완학습을 시킬 것인가이고, 다른 하나는 어떻게 하면

향후의 기초학력 미달률을 낮출 것인가이다. 국가수준 학업성취도 평가는 2017년도부터 표본

을 대상으로 이루어진다고 할 때, 후자는 학교장이나 학부모들에게 더욱 실질적인 책무성 지

표로 기능할 것이다.

교육의 책무성에 대한 논의가 본격화되면서 학업성취도는 이를 평가하는 하나의 기준으로

인식되고 있다(O'Donnell, & White, 2005). 특히 미국을 비롯한 여러 나라에서 학교교육의 책

무성을 평가하는 기준으로 학업성취도에 기초한 지표 체계를 마련하고 이를 중요한 학교교육

의 성과로 포함하고 있다(강상진, 황정원, 2010; Steinberg & Donaldson, 2016). 미국의 경우

2001년 일명 ‘낙오학생방지법(No Child Left Behind: NCLB)’이 통과되면서 ‘연간 적정 향상도

(adequate yearly progress: AYP)’를 통해 학교의 책무성을 더욱 강조하였다. 특히 이를 통해

불리한 교육여건에 처한 저성취학생에 대한 학교의 책무성을 강화하여 학력격차 감소라는 구

체적인 성과를 평가하고자 하였다(Fusarelli, 2004). 이에 대해 강상진, 황정원(2010)은 학교책

무성체제에서 학교성과지표로서 학업성취도의 타당성에 대해 분석하고 제한적이기는 하지만

학교의 책무성 차원에서 최소한의 학교 성과를 보장하는 측정치로 적합할 수 있다고 보고하

였다.

그동안 학업성취도에 영향을 줄 수 있는 요인에 대한 많은 연구가 수행되었다. 이러한 요인

으로는 먼저 개인의 학습능력이나 학습열의와 같은 학생특성 변인(강상진, 황정원, 2010; 곽수

란 2009; Deary, et al., 2007), 가정의 사회경제적 지위나 학부모의 관심과 지원 등 가정특성

변인(김성숙 외, 2011; 정제영, 정예화, 2015; Hill, et al., 2004), 학교분위기와 같은 학교풍토와

교사, 학교의 일반적인 특성 변인(곽수란, 2009; 이영희, 2007; Ma & Klinger, 2000) 등이 포

함된다. 정제영, 정예화(2015)는 학업성취도에 영향을 미치는 요인으로 학생의 개인요인(공부

시간), 가정요인(부모와의 동거여부), 학교생활요인(학생과 교사의 관계와 차별경험)이 모두

영향을 주는 것으로 보고하였다. 부모의 사회경제적 지위와 학업성취에 대해 10년간의 연구
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를 메타분석한 결과 두 변인간의 상관은 중간 정도의 크기로 유의하였으며, 특히 학교급, 소

수자 지위, 학교 위치에 따라 영향을 주는 것으로 나타났다(Sirin, 2005). 또한 사회경제적 지

위는 학부모의 교육 참여정도와 유의한 상관이 있으며, 부모의 참여정도는 학업성취도와 유

의한 상관이 있는 것으로 나타났다(Fan & Chen, 2001). 하지만 O'malley 등(2015)은 청소년

의 경우 가족의 구조와 관계없이 학교분위기를 더 긍정적으로 인지할수록 더 높은 학업성취

를 보였다고 보고하였다. 이 외에도 학교급이나 교과에 따른 학업성취도에 영향을 미치는 요

인이 다를 수 있다는 점 역시 지적되었다(상경아, 백순근, 2005; 황매향, 2006). 이처럼 많은

연구를 통해 다양한 요인이 학업성취도에 영향을 줄 수 있는 것으로 알려졌으며, 이를 종합하

면 결국 학생의 학업성취는 다양한 요인이 상호작용한 결과라고 볼 수 있다(강상진, 황정원,

2010; 곽수란, 2009; 정제영, 정예화, 2015).

하지만 우리나라의 경우 학업성취도 평가가 학교의 책무성에 대한 지표로 활용되기 보다는

학생 선발과 분류 혹은 학교 서열화라는 부정적인 사회적 영향으로 인한 논쟁 요인이 되어온

것이 사실이다(강상진, 황정원, 2010; 김신영, 2008). 또한 학업성취도에 영향을 주는 요인으로

학교나 교사의 노력, 긍정적인 학교 문화 등이 강조되기 보다는 학생의 능력이나 가정환경과

같은 변인의 영향이 더 크게 작용한다는 우려로 인해 적합한 평가 기준으로서 타당성을 확보

하는지에 대한 관심도 지속되었다. 따라서 학업성취도에 영향을 주는 여러 요인 중 학교환경

에 대한 연구를 통해 책무성을 증대할 수 있는 접근이 중요하다.

학업성취도에 영향을 주는 학교 관련 요인에 대한 연구를 살펴보면 김성숙 외(2011)는 국

가수준 학업성취도 평가 결과의 차이에 영향을 준 학교특성을 분석하고 학생풍토와 학부모

관심이 모든 학교급에서 유의한 차이를 가져온다고 보고하였다. 또한 정제영, 정예화(2015)는

학업성취도에 영향을 미치는 학교요인으로 학교생활요인(학생과 교사의 관계와 차별경험)이

영향을 주는 것으로 보고하였으며, 곽수란(2014)은 학령기 아동과 청소년에 있어 특히 교사와

의 관계가 학업성취 변화에 결정적인 요인이었다고 지적하였다. 하지만 학업성취에 영향을

주는 학교특성이 각 요인별로 상충되는 효과가 혼재되어 있어 구체적인 효과에 대해 변인별

확인이 필요하다(곽수란, 2009).

한편, 학교리더십은 학교환경의 주요 부분 중 하나로 학교변화에 영향을 줄 수 있는 요인이

다(이영희, 2007). 학교변화에 대한 사회적 요구의 증대와 함께 교사의 승진경로 다양화와 새

로운 학교문화에 대한 정책으로 실행된 교장공모제는 2007년 64개교에서 시범 운영되었으며,

2017년 3월 기준으로 전국 1,796개 국․공립학교에서 시행되고 있을 만큼 양적 팽창을 이루었

다(교육부, 2017). 교장공모제는 ‘학교 발전과 교직사회 활성화’를 위하여 ‘새로운 리더십으로

학교와 지역 발전을 촉진할 유능한 교장’을 민주적이고 투명한 공모절차를 통해 임용하는 것

이라 볼 수 있다(교육부, 2007). 즉, 기존의 승진방식과는 다른 다양한 교장 임용 방식을 통해

좀 더 적극적인 학교 변화를 가져오고 궁극적으로는 지역공동체의 일환으로서 학교의 역할을
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증대하는 효과를 기대할 수 있다.

그동안 교장공모제의 성과로서의 학교변화는 다양한 측면에서 연구되었다. 김갑성(2016)은

교장공모제의 효과성을 검토한 선행연구 분석을 통해 학교변화의 양상을 보기 위하여 분석된

요인은 주로 학업성취도, 학교장의 직무수행, 학교장의 권한 변화와 이로 인한 학교조직의 변

화와 혁신, 교사와 학부모의 만족도와 같은 학교변화에 대한 구성원의 인식 등이라고 정리하

였다. 이를 통해 제도로서 교장공모제의 효과성이 어느 정도 입증되고 있다고 보고하였으나

교장공모제의 성과 평가의 요인으로 학업성취도를 분석한 연구는 두 편(박수정, 황은희, 2011;

이광현, 김민조, 2012)에 그쳤다. 먼저 박수정, 황은희(2011)는 교장공모제 학교의 학업성취도

특성이 교과별로 다를 수 있음을 보고하였으나 2009년 이루어진 초․중․고 국가수준 학업성

취도 자료를 분석에 활용하였기 때문에 해당년도의 교장공모제 실시여부 만을 변인으로 보았

으며, 유층표집을 통해 일부 학교만을 분석하였다. 또한 이광현, 김민조(2012)의 연구에서는

교장공모제가 일반계 고등학교 학업성취도 향상에 일부 긍정적인 영향이 있음을 보고하였으

나 이 역시 단 2년간의 자료만을 분석하였다는 한계가 있었다.

이처럼 2010년 이후 본격화된 교장공모제의 성과를 측정하기 위한 시도가 있었으나 학교리더

십의 변화 자체가 학교 변화를 즉각 가져오는 것은 아니며, 4년이라는 공모교장의 학교 재임기

간을 고려하면, 그동안 교장공모제의 성과에 대한 평가 시도는 매우 어려울 수밖에 없었다. 특

히 학교리더십의 변화로서 교장공모제의 영향에 대해 살펴보기 위해서는 학교장이 학교변화를

가져올 수 있는 기간을 고려해야 하며, 임용된 교장이 학교변화에 실질적인 영향을 줄 수 있는

기간이 최소 3년 이상이어야 한다고 제안한다(이광현, 김민조, 2012; 차성현, 민병철, 2014).

따라서 이 연구에서는 학교교육의 책무성 증대라는 측면에서 고등학교에 비해 학교유형이

단일하고 초등학교에 비해 주요 교과별 학업성취도가 좀 더 강조되기 시작하는 중학생을 연

구대상으로 선정하고 국어, 수학, 영어 교과의 학업성취도 기초학력 미달률에 영향을 미치는

요인을 알아보고자 하였다. 이를 위하여 학업성취에 영향을 미치는 학교요인으로 학교특성과

학교풍토를 포함하는 학교환경을 포함하였다(곽수란, 2009; 이영희, 2007). 또한 교장공모제라

는 학교리더십의 변화가 학교의 책무성에 대한 성과 평가로서 중학생의 학업성취도에 어떠한

영향을 주는지를 알아보고자 하였다. 특히 교장공모제 실시 여부에 따른 학교리더십 요인에

대한 분석을 위해 공모교장의 임기를 고려한 최소 4년 이상 공모교장이 재직 중인 학교를 포

함하여 시간에 따른 트렌드를 함께 살펴보고자 하였다.

다만 이 연구에서 사용하는 국가수준의 학업성취도 기초학력 미달 비율의 경우 데이터의

심한 편포로 인해 자료의 변환이 필요하며, 시간에 따른 트렌드를 모형화하기 위한 다수준 분

석 중 1수준 모형 적합화가 필요하므로 이를 위한 사전분석이 필수적이다. 따라서 적합한 모

형을 찾기 위한 분석절차 역시 하나의 연구문제일 수 있으나 이 연구에서는 이러한 연구절차

에 대한 설명은 최대한 간소화하고 학업성취도에 대한 요인별 관계에 초점을 두고자 한다.
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공모학교 여부 설립유형 공학여부

공모제 204(7.6) 국공립 2,053(76.7) 남학교 374(14.0)

일반 2473(92.4) 사립 624(23.3) 여학교 320(12.0)

- - - 공학 1,983(74.1)

전체 2,677(100.0) 전체 2,677(100.0) 전체 2,677(100.0)

2. 연구 문제

이 연구에서는 중학생을 대상으로 한 국가수준 학업성취도의 기초학력 미달률에 영향을 미

치는 요인으로 학교특성(설립유형, 공학유형, 학급수)과 학교풍토(학교분위기, 학부모특성, 학

부모 학교활동참여)를 포함한 학교환경과 새로운 학교리더십이라는 교육 정책의 일환인 교장

공모제의 효과를 분석하고자 다음과 같은 연구문제를 설정하였다.

연구문제 1. 중학교 국어, 수학, 영어 교과의 연도별 기초학력 미달률은 어떻게 변하는가?

연구문제 2. 학교환경(학교특성, 학교풍토)과 교장공모제는 국어, 수학, 영어 교과의 연도별

기초학력 미달률에 어떤 영향을 미치는가?

Ⅱ. 연구 방법

연구문제를 해결하기 위해 크게 1) 종속변수 정상화(normalization), 2) 적합 모형 선정, 3)

분석의 세 가지 단계를 거쳤다.

1. 분석 자료

이 연구는 2013학년도에서 2016학년도까지 4개년 동안 이루어진 중학교 국가수준 학업성취

도 평가의 학교 수준 자료를 대상으로 하였다. 학교의 신설, 폐교 여부에 따라 연도별 분석

학교 수에 차이가 있어 ① 4개년 모두 학업성취도 평가에 참여한 학교(3,127개교)를 선별하고

② 동일 기간 동안 남학교, 여학교의 별학에서 공학으로 변화한 학교를 제외한 후(3,113개교),

③ 기초통계를 실시해 기초학력 미달률 100%인 학교를 이상치(outlier)로 간주하여 분석대상

에서 제외하고(3,112개교), ④ 동일 기간 내 교장유형(공모교장 또는 일반교장)의 변화가 없는

학교를 선별해 최종 연구대상(2,677개교)으로 하였다.

<표 1> 분석대상 학교수 (%)
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구분 변인 설명 비고

종속변인
기초학력

미달률
각 학교 교과별 기초학력 미달률 (4개년도)

1수준 시간 2013학년도∼2016학년도, 4시점

2 수준

학교특성

설립유형 ① 국공립, ② 사립

공학유형
① 남학교,② 여학교,③ 공학

(남학교를 기준으로 더미코딩)

학급수 최소 1학급에서 최대 18학급

학교풍토

학교분위기

i) 교사들간의 신뢰와 협력

ii) 학교 제반문제에 대한 자유로운 건의

(4점 척도 likert문항, 평균활용)

학부모 특성

i) 자녀의 학업성취도 향상을 위한 학부모의 요구

ii) 자녀의 학업성취에 대한 학부모의 지원

(4점 척도 likert문항, 평균활용)

학부모 학교

활동 참여

학교 교육활동 및 행사에 대한 참여 및 지원

(4점 척도 likert문항, 평균 활용)

교장

공모제
공모여부

① 교장공모제 시행학교, ② 비공모제 학교

(1 : 공모제학교, 0: 그 외)

2. 분석 변수

이 연구에 활용된 자료는 각 학교별 기초학력 미달률과 국가 수준 학업성취도 평가에서 함

께 시행되는 학교별 설문 응답자료, 학교별 기본 정보를 중심으로 구성되었으며(<표 2> 참

조), 학교풍토 변인에 대한 기술통계는 <표 3>과 같다.

<표 2> 활용 변인

<표 3> 학교풍토 변인 기술통계

　 최소값 최대값 평균 표준편차

학교 분위기 1.00 4.00 3.657 0.456

학부모 특성 1.00 4.00 3.114 0.650

학부모 학교 활동 참여 1.00 4.00 2.532 0.665

3. 적합모형 선정

이 연구에서는 각 학교의 기초학력미달률을 4시점(2013학년도～2016학년도)에 걸쳐서 반복

측정하는 것으로 가정한다. 그에 따라, 4시점 사이의 변화의 특성을 고려한 모형을 선정하는

과정이 필요했다. 모형을 선정하는 과정은 ① 종속변수에 대한 탐색적 분석, ② 종속변수 로

그(log)화, ③ 최종 모형 선정을 거쳐 결정하였다.



중학교 기초학력 미달률에 미치는 학교환경과 교장공모제 효과

179

가. 탐색적 분석

1) 분포 확인

종속변수가 되는 각 연도의 기초학력 미달률 변수의 특성을 알아보기 위해, 4개년도 전체

의 기초학력 미달률 분포를 살펴보았다([그림 1] 참조). 세 교과 모두 확연한 군집을 이루는

분포가 아닌, 완만한 연속성을 지닌 변수의 분포를 나타내고 있음을 확인할 수 있다.

국어 수학 영어

[그림 1] 4개년 전체 기초학력 미달률 분포 (단위 : 비율(%))

2) 종속변수 정상화

위의 [그림 1]에서 나타난 바와 같이, 세 교과의 기초학력 미달률이 0에 편포하고 있음을

확인할 수 있었다. 이를 해결하기 위해 종속변수의 분포를 정상분포화 하는 과정을 추가적으

로 거쳤다.

가) 2013학년도 기초학력 미달률 ‘0’ 학교 제외

2013학년도 국어를 기준으로 할 때, 기초학력 미달률 ‘0’학교는 전체의 36.8%(987개교)에 해

당하는 것으로 나타났다([그림 1] 좌측 참조). 종속변수의 편포는 회귀방정식을 바탕으로 하

는 다층모형의 기본가정인 잔차의 정상분포성을 위협할 수 있기 때문에, 종속변수를 변환

(transform) 하는 과정을 거쳤다. 우선, 기준시점이 되는 2013학년도 기준 기초학력 미달률이

‘0’인 학교만을 분석대상에서 제외하였다. 이는 종속변수인 기초학력 미달률의 편포성을 완화

하는 동시에 (다른 연도는 그대로 둠으로써) 너무 많은 사례 수 감소를 막기 위한 것이었다.

그 결과, 종속변수는 다음 [그림 2]의 가운데와 같은 분포를 지니게 되었다.

나) 종속변수 로그화 : log(기초학력 미달률(%)+1)

2013학년도 기초학력 미달률 ‘0’을 제외한 후에도 종속변수의 정상성을 가정하기 어려움을

확인할 수 있었다. 그에 따라 기초학력 미달률을 로그로 전환하기로 하였다. 그리고 기초학력



교육과정평가연구 제21권 제1호 (2018)

180

교과 연도
기초학력 미달률 ‘0’ 학교 삭제 전 기초학력 미달률 ‘0’ 학교 삭제 후

학교 수 최소값 최대값 평균 표준편차 학교 수 최소값 최대값 평균 표준편차

국어

2013

2,677

(204)

0.00 25.00 1.20 1.866

1,690
(116)

0.15 25.00 1.905 2.044

2014 0.00 42.11 2.01 2.786 0.00 16.67 2.374 2.426

2015 0.00 68.75 2.74 3.694 0.00 41.67 3.150 3.253

2016 0.00 50.00 2.14 3.137 0.00 40.00 2.429 2.719

수학

2013

2,677

(204)

0.00 50.00 5.38 4.822

2,332
(173)

0.20 50.00 6.175 4.667

2014 0.00 63.16 6.26 5.693 0.00 63.16 6.501 5.086

2015 0.00 62.50 5.05 5.145 0.00 62.50 5.190 4.638

2016 0.00 60.00 5.65 5.795 0.00 60.00 5.777 5.370

영어

2013

2,677

(204)

0.00 50.00 3.29 3.744

2,118
(147)

0.16 50.00 4.158 3.756

2014 0.00 41.67 3.36 3.937 0.00 41.67 3.741 3.713

2015 0.00 50.00 3.60 4.316 0.00 38.46 3.930 3.986

2016 0.00 60.00 4.27 4.778 0.00 33.33 4.524 4.176

미달률이 ‘0’인 경우 log(0)이 되어 정의되지 않기 때문에 log(기초학력 미달률+1)을 활용하여

종속변수의 정상성 가정을 충족시키고자 하였다([그림 2], <표 4> 참조).

기초학력 미달률 ‘0’학교 
삭제 전

기초학력 미달률 ‘0’학교 
삭제 후

기초학력 미달률 
로그화 

[그림 2] 기초학력 미달률 ‘0’학교 삭제 전과 후, 로그화 후의 분포 비교 (예시: 2013학년도 국어)

<표 4> 로그화 전 후 기초학력 미달률(%)의 기초통계량 (예시: 2013학년도 국어)

　국어 학교 수 최소값 최대값 평균 표준편차 왜도
표준

오차
첨도

표준

오차

로그화 전 1690 .15 25.00 1.90 2.04 3.724 .060 22.440 .119

로그화 후 1690 .06 1.41 .3889 .2172 .974 .060 1.019 .119

이 과정은 교과별로 이루어졌으며, 그에 따라 각 교과별 분석대상 학교 수도 전체 2,677개

교에서 국어: 1,690개교, 수학: 2,332개교, 영어: 2,118개교로 변화하게 되었다. 이 과정에서 나

타난 기술통계 변화와 학교 수의 변화는 <표 5>에, 최종적인 종속변수의 분포는 [그림 3]에

제시하였다.

<표 5> 2013학년도 기초학력 미달률(%) ‘0’학교 삭제 전과 후의 기술통계치

*(  )은 교장공모제 학교 수
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국어 수학 영어

[그림 3] 최종 기초학력 미달률 분포 (단위: log)

나. 적합 모형 설정

기초학력 미달률의 변화 추이와 Deviance test(Raudenbush & Bryk, 2002; Snijders &

Bosker, 2012)를 활용하여 이 연구에서 설정하고 있는 반복측정에 적합한 모형을 선정하였다.

1) 기초학력 미달률 변화 추이

각 교과별 분석대상 학교들의 기초학력 미달률 변화 추이를 살펴보면 다음 [그림 4]와 같

다. 기초학력 미달률 변화 추이는 교과별로 각기 다른 모습을 나타냈는데, 국어는 2015학년도

를 기점으로 기초학력 미달률이 하락하는 모습을, 수학은 2014학년도 소폭 하락, 2015학년도

하락, 2016학년도 소폭 상승의 모습을, 영어는 2014학년도 하락, 2015학년도, 2016학년도 소폭

상승하는 모습을 나타냈다. 이러한 교과별 변화 추이에서 확인할 수 있듯이, 기초학력 미달률

의 선형적 변화를 가정하기는 어려웠다.

[그림 4] 학업성취도 기초학력 미달률 변화 (단위: log)



교육과정평가연구 제21권 제1호 (2018)

182

구분 최소값 최대값 평균 표준편차
왜도 첨도

통계량 표준오차 통계량 표준오차

국어 -.753 1.114 0.000 0.174 0.371 0.030 1.864 0.060

수학 -1.024 .952 0.000 0.189 -0.456 0.025 2.467 0.051

영어 -.866 1.040 0.000 0.187 -0.122 0.027 1.488 0.053

2) Deviance Test

기초학력 미달률의 변화 추이를 살펴본 결과, 선형적 변화를 가정하기 어려워 Deviance

test를 추가적으로 시행하였다(<표 6>참조). 그 결과 세 교과 모두에서 비선형모형의 적합도

가 더 좋은 것으로 나타나 이를 최종모형으로 선정하였다.

<표 6> 선형 모형과 비선형 모형의 Deviance test 결과

교과 구분
전체

절편모형 선형(year) 모형 비선형(year2) 모형

국어

deviance 585.03 373.06 112.08

df 2 4 7

deviance 차이 211.97 260.97

df 차이 2 3

p 0.000 0.000

수학

deviance 3114.03 2768.19 2676.77

df 2 4 7

deviance 차이 345.85 91.42

df 차이 2 3

p 0.000 0.000

영어

deviance 2466.09 2344.12 2173.47

df 2 4 7

deviance 차이 121.97 170.65

df 차이 2 3

p 0.000 0.000

다. 종속변수의 잔차 분포

이 부분에서는 기초모형 분석 후 잔차의 분포를 살펴, 다층모형 분석의 기본 전제라고 할

수 있는 1수준 잔차의 정상분포를 확인하였다(<표 7>, [그림 5] 참조). 그 결과, 종속변수 잔

차들의 정상분포 가정을 확인할 수 있었다.

<표 7> 교과별 잔차 분포
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[그림 5] 교과별 종속변수 잔차 분포(국어, 수학, 영어)

4. 최종분석모형

연도별 각 학교의 기초학력 미달률에 대한 학교특성 및 교장공모제의 영향을 살펴보기 위

해, 기초모형, 학교특성 모형(1), 학교풍토 모형(2), 교장공모제 모형(3) 등 4개 모형을 설정하

여 분석하였다. 또한 변인 성격에 따라 전체평균점 교정(grand-mean centering)을 하였으며,

분석은 HLM 6.01을 활용하여 이루어졌다.

<기초모형>

       
  

    
    
    

<모형1: 학교특성 모형>

   학교특성 변수  

<모형2: 학교풍토 모형>

    학교특성 변수 학교분위기 학부모특성 변수  

<모형3: 교장공모제 모형>

    학교특성 변수 학교분위기 학부모특성 변수공모제 변수  
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Ⅲ. 연구 결과

기초모형과 학교특성 모형, 학교풍토 모형, 교장공모제 모형의 4가지 모형으로 분석을 실시

한 결과, 몇 가지 공통점과 교과별 특이사항을 확인할 수 있었다. 첫째, 기초학력 미달률 변화

에 유의한 영향을 미치는 변수들은 모든 교과에서 동일하게 나타났으며, 설립유형, 공학여부,

학급수, 학부모 특성이 이에 해당된다. 특히 사립학교와 여학교일수록, 학급수가 많을수록, 학

부모가 협조적일수록 기초학력 미달률이 낮았다. 둘째, 교사들 간의 신뢰관계나 자유로운 의

견 제안 등과 같은 학교분위기와 학교활동에 있어서 학부모 참여 등은 유의한 영향을 미치지

않는 것으로 분석되었다.

교과별 특이사항으로는 시간 관련 변수는 국어에서만 유의한 것으로 나타났으며, 수학과

영어에서는 유의하지 않은 것으로 나타났다. 학교환경 변수 중 공모여부는 국어와 영어에서

만 유의한 것으로 나타났다.

이를 각 교과별로 살펴보면 다음과 같다.

1. 국어

기초모형의 집단내 상관은 0.159로 나타났는데, 이는 2수준에 해당하는 학교환경으로 투입

된 변수들에 의해 설명할 수 있는 부분이 15.9%임을 의미한다. 즉, 나머지 84.1%는 1수준인

시간의 변화에 의해 설명할 수 있는 부분을 나타내는 것으로 기초학력 미달률의 변화는 학교

특성 변수에 의해서도 설명될 수 있지만, 연도간(2013학년도～2016학년도) 차이에 의해 설명

될 수 있는 부분이 더 많음을 나타냈다. 기초학력 미달률의 선형적 변화를 나타내는 연도

(year)와 비선형적 변화를 나타내는 연도2(year2) 계수들은 각각 (+)와 (-)를 나타냈는데, 이

는 기초학력 미달률의 지속적인 감소 또는 증가를 나타내기 보다는 각 시간 관련 변수의 상

쇄 효과로 인해, 그리고 측정 시점이 4개 뿐이라는 점에서 특정 유형의 변화를 일반화하기는

어렵다.

2수준에 해당하는 학교환경 변수 중, 설립유형 중 사립학교, 공학 여부 중 여학교, 학급 수,

학부모 특성 변수들은 모형 1, 2, 3 모두에서 학교의 국어 학업성취도 기초학력 미달률에 유

의한 영향을 나타냈다. 공모 교장 여부 또한 기초학력 미달률에 유의한 영향을 미치는 것으로

나타났다.
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<표 8> 기초학력 미달률 다층분석 결과_국어

국어
기초모형

모형 1 모형 2 모형 3

학교특성 학교풍토 교장공모제

회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차

전체평균 0.388*** (0.005) 0.446*** (0.022) 0.446*** (0.022) 0.454*** (0.027)

1수준 변수 　　 　 　　 　 　　 　 　　 　

Year 0.110*** (0.008) 0.245*** (0.037) 0.233*** (0.038) 0.109*** (0.008)

Year2 -0.030*** (0.003) -0.020*** (0.022) -0.063*** (0.012) -0.030*** (0.003)

2수준 변수 　　 　 　　 　 　　 　 　　 　

사립 　　 　 -0.030* (0.013) -0.029* (0.013) -0.033* (0.013)

여학교 　　 　 -0.151*** (0.019) -0.151*** (0.019) -0.151*** (0.019)

공학 　　 　 -0.007　 (0.013) -0.009　 (0.013) -0.009　 (0.013)

학급수 　　 　 -0.032*** (0.002) -0.029*** (0.002) -0.029*** (0.002)

학교분위기 　　　 　　 　 -0.010　 (0.011) -0.009　 (0.011)

학부모특성 　　　 　　 　 -0.039*** (0.01) -0.040*** (0.01)

학부모
학교활동참여 　 　　 　　 　 -0.004　 (0.01) -0.003　 (0.01)

공모 여부 　 　 　 　 　 　 　　 　 -0.045* (0.019)

분산

시간 수준 0.040 0.036 0.036 0.036

학교특성수준 0.008 0.004 0.004 0.004

전체 0.047 0.040 0.040 0.040

집단내 상관 0.159 0.110 0.096 0.095

누적설명분산(추가된 설명분산)

시간 수준 0.097 0.001 0.000

학교특성 수준 0.411 0.136 0.018

전체 0.147 0.016 0.002

모형 3의 투입 변수인 공모 교장 여부에 따른 기초학력 미달률 변화를 살펴보기 위해, 다른

학교환경 변수들을 통제한 후, 각 연도별 공모 여부에 따른 기초학력 미달률을 <표 9>에 제

시했다. 2013학년도에서 2016학년도까지 교장공모제 학교는 비공모제 학교에 비해 기초학력

미달률이 일관되게 낮은 것으로 나타났다. 추세를 살펴보면, 2013학년도에는 비공모제 학교에

비해 교장공모제 학교의 학업성취도 기초학력 미달률이 0.31% 정도 낮은 것으로 추정되었으

며, 2014학년도에는 0.336%, 2015학년도에는 0.373%, 2016학년도에는 0.319% 정도 낮은 것으

로 추정되었다. 2013학년도～2015학년도까지는 기초학력 미달률의 차이가 증가하는 양상을

보였으나 2016학년도에는 다시 감소하는 것으로 나타났다. 그러나 이러한 경향성은 4개년도

의 데이터를 통해 나타난 추세이기 때문에 그 이후의 경향성을 안정적으로 예측하기 위해서

는 더 많은 자료분석을 필요로 한다.
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수학
기초모형

모형 1 모형 2 모형 3

학교특성 학교풍토 교장공모제

회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차

전체평균 0.789*** (0.005) 0.847*** (0.024) 0.840*** (0.023) 0.775*** (0.042)

1수준 변수 　 　 　 　 　 　 　　 　 　　 　

Year -0.051*** (0.007) 0.027　 (0.034) 0.023　 (0.034) 0.042　 (0.062)

Year2 0.007** (0.002) -0.008　 (0.011) -0.007　 (0.011) -0.005　 (0.021)

2수준 변수 　 　 　 　 　 　 　　 　 　　 　

사립 　 　 　 -0.046*** (0.013) -0.037** (0.013) -0.040** (0.013)

여학교 　 　 　 -0.109*** (0.019) -0.111*** (0.019) -0.111*** (0.019)

공학 　 　 　 0.017　 (0.015) 0.012 (0.015) 0.011　 (0.015)

학급수 　 　 　 -0.028*** (0.002) -0.022*** (0.002) -0.022*** (0.002)

학교분위기 　 　 　 　 　 　 -0.003　 (0.012) -0.001　 (0.012)

학부모특성 　　 　 　 　　 -0.091*** (0.011) -0.092*** (0.011)

학부모
학교활동참여 　 　 　 　 　 　 -0.002　 (0.01) -0.001　 (0.01)

공모 여부 　 　 　 　 　 　 　　 　 -0.036　 (0.02)

분산

시간 수준 0.049 0.046 0.046 0.046

학교특성수준 0.023 0.019 0.016 0.016

전체 0.072 0.064 0.061 0.061

집단내 상관 0.320 0.288 0.255 0.255

누적설명분산(추가된 설명분산)

시간 수준 0.062 0.002 0.000

학교특성 수준 0.194 0.156 0.003

전체 0.104 0.047 0.001

<표 9> 교장 공모 여부에 따른 각 연도별 학업성취도 기초학력 미달률(%)_국어

구분
2013 2014 2015 2016
(year=0) (year=1) (year=2) (year=3)
(Year2=0) (Year2=1) (Year2=4) (Year2=9)

비공모 1.844 2.412 2.565 2.243

공모　 1.564 2.076 2.214 1.924

2. 수학

먼저 기초모형의 집단내 상관을 살펴보면, 0.320으로 나타났다. 즉, 기초학력 미달률의 변화

에 있어서 학교환경 변수들에 의해 설명될 수 있는 분산 비율이 32.0%로 나타났음을 의미한

다. 국어의 15.9%와는 큰 차이를 보이지만, 국어에서 학교환경 변수 중 유의한 것으로 나타난

변수인 사립, 여학교, 학급수, 학부모 특성은 수학에서도 동일한 결과를 나타냈다. 하지만 모

형 3에 투입된 공모 여부 변수의 국어와는 달리 유의하지 않은 것으로 나타났다.

1수준 변수인 연도(year, year2)들은 기초모형을 제외한 모형 1, 2, 3 모두에서 유의하지 않

았다. 이는 기초학력 미달률의 변화 경향보다는 학교환경에 의한 기초학력 미달률의 변화가

더 설득력을 지니고 있음을 나타내는 것으로 볼 수 있다.

<표 10> 기초학력 미달률 다층분석 결과_수학
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3. 영어

영어의 경우, 집단내 상관계수는 0.319로 나타났다. 즉, 기초학력 미달률 변화에 있어 학교

환경 변수에 의해 설명될 수 있는 분산의 비율이 31.9%에 해당함을 의미하는 것으로 수학과

유사하였다.

학교환경 변수 중 설립유형, 공학여부, 학급수, 학부모 특성은 국어, 수학과 마찬가지로 모

형 1, 2, 3 모두에서 유의한 것으로 나타났다. 이 역시 사립학교와 여학교일수록, 학급수가 많

을수록, 학부모 참여가 높을수록 기초학력 미달률이 낮았다. 모형 3에 투입된 공모 여부 변수

또한 유의한 것으로 나타났다. 기초학력 미달률의 선형적 변화를 나타내는 연도(year) 계수는

일관적 변화 방향보다는 모형에 따라 (+)와 (-)를 함께 나타냈으며, 비선형적 변화를 나타내

는 연도2(year2) 계수는 또한 일관적으로 (+)를 나타냈지만, 통계적으로 유의하지는 않았다.

이는 수학에서와 마찬가지로 기초학력 미달률의 변화 경향보다는 학교환경에 의한 기초학력

미달률 정도의 차이가 설득력을 지니고 있다고 할 수 있다.

<표 11> 기초학력 미달률 다층분석 결과_영어

영어
기초모형

모형 1 모형 2 모형 3

학교특성 학교풍토 교장공모제

회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차 회귀계수 표준오차

전체평균 0.624*** (0.006) 0.744*** (0.024) 0.737*** (0.024) 0.742*** (0.024)

1수준 변수 　　 　 　　 　 　　 　 　　 　

Year -0.083*** (0.008) 0.008　 (0.035) -0.084　 (0.036) 0.003　 (0.036)

Year2 0.028*** (0.002) 0.009　 (0.011) 0.008　 (0.011) 0.010　 (0.011)

2수준 변수 　　 　 　　 　 　　 　 　　 　

사립 　　 　 -0.059*** (0.014) -0.051*** (0.014) -0.054*** (0.014)

여학교 　　 　 -0.231*** (0.02) -0.232*** (0.02) -0.231*** (0.02)

공학 　　 　 -0.025　 (0.016) -0.029　 (0.015) -0.029　 (0.015)

학급수 　　 　 -0.029*** (0.002) -0.023*** (0.002) -0.023*** (0.002)

학교분위기 　　 　 　　 　 -0.005　 (0.012) -0.003* (0.012)

학부모특성 　　 　 　　 　 -0.088*** (0.011) -0.089*** (0.011)

학부모
학교활동참여 　　 　 　　 　 -0.001　 (0.011) 0.000　 (0.011)

공모 여부 　　 　 　　 　 　　 　 -0.042* (0.021)

분산

시간 수준 0.049 0.046 0.046 0.046

학교특성수준 0.024 0.016 0.014 0.014

전체 0.073 0.062 0.060 0.060

집단내 상관 0.319 0.260 0.229 0.229

누적설명분산(추가된 설명분산)

시간 수준 0.060 0.060 0.060

학교특성 수준 0.314 0.314 0.314

전체 0.143 0.143 0.143
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모형 3의 투입 변수인 공모교장 여부에 따른 기초학력 미달률 변화를 살펴보기 위해, 다른

학교환경 변수들을 통제한 후, 각 연도별 공모 여부에 따른 기초학력 미달률을 <표 12>에 제

시했다. 교장공모제 학교는 비공모제 학교에 비해 기초학력 미달률이 낮은 것으로 나타났다.

그 추세를 살펴보면, 2013학년도에는 교장공모제 학교의 학업성취도 기초학력 미달률이 비공

모제 학교에 비해 0.419% 정도 낮은 것으로 추정되었으며, 2014학년도에는 0.562%, 2015학년

도에는 0.650%, 2016학년도에는 0.786% 정도 낮은 것으로 추정되어 기초학력 미달률의 차이

가 증가하는 것으로 나타나 국어와는 또 다른 추세를 나타냈다. 마찬가지로 이러한 경향성은

4개년도의 데이터를 통해 나타난 추세이기 때문에 그 이후의 경향성에 대한 일반화에는 제약

이 따른다.

<표 12> 교장 공모 여부에 따른 각 연도별 학업성취도 기초학력 미달률(%)_영어

구분

2013 2014 2015 2016

(year=0) (year=1) (year=2) (year=3)

(Year2=0) (Year2=1) (Year2=4) (Year2=9)

비공모 4.521 5.095 6.047 7.531

공모　 4.012 4.534 7 6.745

Ⅳ. 요약과 논의

이 연구는 학교교육의 책무성 증대라는 측면에서 학생의 교과별 기초학력 미달률에 미치는

요인에 대해 알아보았다. 이를 위하여 학업성취에 영향을 미치는 요인으로 학교특성과 학교

풍토를 포함하는 학교환경을 포함하였으며, 학교변화를 가져올 수 있는 학교리더십의 유형으

로서 교장공모제가 미치는 영향에 대해 분석하였다.

그 결과 먼저 국어, 수학, 영어 교과의 연도별 기초학력 미달률의 시간에 따른 변화는 교과

에 따라 서로 다른 양상을 보였다. 평균치의 그래프로만 보면, 국어 기초학력 미달률은 상승

하다 2015학년도를 기점으로 하락하였고, 수학은 기초학력 미달률이 하락하다 2016학년도를

기점으로 소폭 상승하였으며, 영어는 기초학력 미달률이 하락하다 2015학년도를 기점으로 상

승하는 것으로 보인다. 그리고 이러한 결과는 중학생의 전국 학업성취도 기초학력 미달률과

거의 유사하다(교육부, 2013-2016). 그러나 통계적 검증결과는 시각적 해석과는 달랐다. 시간

에 따른 변화는 국어 교과에 국한해서 유의하게 나타났지만, 그 결과를 일반화하기는 어려웠

다. 왜냐하면, 국어 기초학력 미달률의 시간에 효과는 정적 선형효과와 부적 곡선형효과가 각

각 유의하였지만, 서로 상쇄적이고, 4개 시점에 국한된 결과이기 때문이다.
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기초학력 미달률 수준에 영향을 미치는 변인은 국어, 수학, 영어 교과에 공통적이었다. 미

달률 수준은 세 교과 모두 설립유형 중 사립, 학교 유형 중 여학교, 학급수가 많을수록, 그리

고 학부모의 기대가 크고 협조적일수록 낮았으며, 학교분위기나 학부모 참여 등은 유의한 영

향을 미치지 못했다. 마지막으로 학교장 공모제는 국어와 영어에서만 유의한 효과가 있었다.

즉, 공모제를 채택하는 학교들의 기초학력 미달률은 국어와 영어에서 유의하게 낮았다.

이상의 결과를 종합하여 할 수 있는 논의는 다음과 같다.

첫째, 학교특성(설립유형, 공학유형, 학급수)은 모든 교과의 기초학력 미달률에 영향을 주는

유의한 요인으로 나타났다. 설립유형은 사립일수록, 공학유형은 여학생으로 구성된 학교일수

록, 학급수는 많을수록 기초학력 미달률이 낮았다. 이 중 가장 효과가 크게 나타난 학교환경

요인은 학교 성별 유형에 따른 것으로 여학생으로만 구성된 학교일수록 기초학력 미달률이

낮은 결과를 보였다. 이는 같은 기간 동안 성별에 따른 학력 향상과 기초학력 미달 비율의 차

이를 지속적으로 보고한 국가수준 학업성취도 결과와도 일치한다(교육부, 2013-2016). 즉, 중

학교 학업성취도는 여학생이 남학생에 비해 기초학력 미달 비율이 유의하게 낮으며, 학력 향

상 비율 역시 더 높아 학교의 여학생 비율이 높을수록 학교의 학업성취 수준이 높아지는 결

과를 가져오는 것으로 해석해 볼 수 있다. 따라서 이는 학교교육의 책무성과 연결되기 보다는

중학교라는 학교급과 성별에 따른 또래 문화 특성의 영향으로도 볼 수도 있으며, 여학생의 학

업성취도가 상대적으로 높아지는 국제적인 경향과도 유사하다(Legewie & DiPrete, 2012). 한

편, 학교환경 중 학급수 요인의 경우 학교가 위치한 지역과 관련이 있을 수 있다. 즉, 학급수

가 많은 학교일수록 대도시에 위치하고 있다는 점을 고려할 때 이는 소도시나 읍면단위의 농

촌 지역에 있는 학교보다 대도시에 위치한 학교일수록 기초학력 미달률이 감소하고 상대적으

로 더 높은 학업성취도를 보인다고도 볼 수 있다. 이처럼 학교규모를 통해 추정할 수 있는 학

교위치의 영향은 그동안 꾸준히 보고되어왔다(권점례, 2012; 성기선, 2011; 임현정, 시기자, 김

성은, 2016). 성기선(2011)은 도시와 농촌 지역 학생들의 학업성취도 분석을 통해 학교급 수준

이 올라갈수록 학생들의 성취도 격차가 커진다고 보고하였다. 또한 개별학생 학업성취의 종

단적 변화에 대한 요인 연구에서도 대도시, 중소도시, 읍면지역에 따른 학교 소재지의 지역규

모가 학력격차의 유지 또는 심화에 유의한 영향을 주는 것으로 나타났다(임현정, 시기자, 김

성은, 2016). 이는 학생의 학업성취도를 성취수준(우수학력, 보통학력, 기초학력, 기초미달)으

로 구분해 분석한 연구에서도 수학교과는 대도시일수록 긍정적인 영향을 주며, 학업성취도가

학교 위치(대도시, 읍면지역)와 관련이 있음을 보고하였다(권점례, 2012). 이 연구에서는 학급

수라는 학교규모가 기초학력 미달률에도 유의한 영향을 주는 것으로 나타나 이는 대도시에

위치하여 규모가 큰 학교일수록 기초학력 미달률이 감소하는 결과로 이어졌음을 추정해 볼

수 있다. 결국 이러한 결과는 읍면지역이나 소도시에 위치한 학교에 비해 상대적으로 우수한

교육 환경을 갖춘 대도시의 학교가 학업성취도와 관련해서도 좋은 성과를 내고 있음을 보여
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준다. 이는 학교의 책무성이 마치 한 학교의 노력만으로 해결할 수 있다거나 반대로 좋은 성

과를 낸다고 하여 해당 학교가 교육의 책무성을 다 하고 있는 것으로 인식하는 것의 오류를

지적한다(박수정, 외 2016). 다시 말해 열악한 교육 환경에서 좋은 성과를 내야 하는 학교의

어려움과 일률적인 성과로서 평가되는 학업성취도에 대한 세심한 논의가 요구된다.

둘째, 학부모특성은 학교풍토 중 모든 교과에서 가장 유의한 영향을 주는 요인으로 나타났

다. 학부모특성의 내용이 자녀의 학업성취도 향상을 위한 학부모의 요구와 이에 대한 지원인

점을 고려하면 이는 결국 학생의 가정 배경 요인과도 연결될 수 있다. 그동안 이러한 가정배

경(예: 부모의 사회경제적 지위, 관심과 투자 등)이 학업성취에 미치는 영향은 지속적으로 연

구되었다. 초등학교와 중학교 수준의 학생은 고등학생에 비해 가정의 사회경제적 배경 영향

이 더 클 수 있음을 고려하면(성기선, 2011), 이러한 결과는 학교급에 따라 차이가 있을 수 있

으나 가정배경이 학업성취에 영향을 주고 있음을 보여준다.

셋째, 학교변화에 영향을 줄 수 있는 학교리더십 유형인 교장공모제 학교는 비공모제 학교

에 비해 국어와 영어 교과에서 기초학력 미달률이 낮은 것으로 나타났다. 이는 학업성취에 교

장공모제가 긍정적인 영향을 미친다는 선행연구와 일치한다. 교장공모제 학교의 학업성취도

특성을 분석한 선행연구(박수정, 황은희, 2011) 역시 중학생의 경우 국어, 수학, 영어 교과에서

모두 공모제학교와 비공모제 학교간 학업성취수준(우수, 보통, 기초, 미달비율)의 구성에 유의

한 차이가 있음을 보고하였다. 이는 공모교장의 특성을 분석한 양민석, 정동욱(2015)의 연구

결과 중·고등학교의 공모교장이 좀 더 학교의 수업개선과 행정업무경감 등의 노력을 보였다

는 점을 고려할 때 이러한 교장 특성이 학교분위기에 긍정적인 영향을 주어 결과적으로 학업

성취도에도 간접적으로 긍정적인 결과를 가져왔음을 의미할 수 있다. 그러나 여전히 학교리

더십의 변화는 학업성취도에 직접적인 영향을 주기 보다는 학교문화, 특히 학교구성원의 민

주적 의사소통을 촉진하는 등의 간접적인 영향을 준다는 점에서 앞으로 지속적인 연구가 필

요한 부분이다(박수정 외, 2016; 양민석, 정동욱, 2015). 학교문화의 변화는 결국 교사의 교수

활동과 나아가 학부모의 학교 참여에 영향을 미치며 이는 장기적으로 학업성취도에도 긍정적

인 영향을 줄 것이라는 추정을 해 볼 수 있다. 따라서 교장공모제의 성과를 좀 더 다양한 영

역에서 평가하고 직·간접적인 성과에 대해 살펴보는 것이 요구된다. 또한 공모교장의 유형(내

부형, 초빙형, 개방형)에 따른 학교특성과 변화의 양상이 매우 다양하며 교장공모제의 유형별

학교특성과 이에 따른 학교변화를 좀 더 세밀하게 분석할 필요가 있다.

이 연구 결과는 통계적 분석 결과로서 설득력을 지니지만, 그 일반화는 몇 가지 측면에서

조심스럽다. 이 연구에서 포함하고 있는 요인이 국가수준 학업성취도 평가 요인으로 제한되

어 있고 4년간의 데이터에 국한되며, 2013년도에 국한해서 기초학력 미달률이 0%인 학교는

분석에서 제외되었으며, 교장공모제를 4년간 지속적으로 적용한 학교와 지속적으로 적용하지

않은 학교들만을 대상으로 했다는 점은 이 연구 결과들을 일반화하는데 한계로 작용한다. 그
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리고 2015학년도의 기초학력 미달률은 전체 변화 추이에 큰 영향을 주는 역할을 하고 있다는

점은 특히 시간에 따른 변화의 해석에 주의가 필요함을 보여준다. 그러므로 시간 효과는 일반

화보다는 다른 독립변수의 효과를 보다 정교하게 검증하기 위한 모형적합성을 높이는 기능을

하는 것으로 이해하는 것이 안전하다. 그리고 2015학년도 국가수준 학업성취도 평가에서 성

취수준을 재설정하는 과정의 오차 발생 가능성도 고려할 필요가 있을 것이다(한국교육과정평

가원, 2015). 또한 앞서 언급하였듯이 교장공모제의 유형별 학교리더십의 차이에 대해 현재

분석 자료만으로는 이러한 세부적인 학교특성이 반영되어 있지 않다는 제한점이 있다. 그럼

에도 불구하고 학교리더십의 변화는 학업성취도에 직접적인 영향을 주기 보다는 간접적이고

장기적인 영향을 보여준다는 점에서 전반적으로 학업성취에 영향을 주는 학교환경 요인과 비

교하여 4년 이상 교장공모제를 지속한 학교가 보여준 학업성취에 대한 긍정적 결과는 교장공

모제가 본격적으로 시행된 후 보여준 성과라는 점에서 의의가 있다고 할 수 있다.
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This study investigates the effects of school environment and the open recruiting

principal employment system on the rates of below basic proficiency level students in

middle schools. The NAEA (National Assessment of Educational Achievement) 2013-2016

data was analyzed for fitting a series of multi-level models in the study. The results

showed that the time effect on the rate was partially significant and significant for

Korean language only. Also, it’s generalization was restricted because the linear effect and

quadratic one were over only 4 time points, and they were offsetting each other. A

common set of school environments had significant effects on the rate over all three

subjects, Korean language, Mathematics, and English. The private, single-sex (female),

and larger schools had significantly lower rates each respectively than public, mixed or

male only, and smaller schools. Parental expectation and support had also positive effect

on the rate for all three subjects. Lastly, the open recruiting principal employment system

also showed significant effect of English and mathematics. Limitations and related issues

were discussed in term of data transformation and exclusions, generalization of time

effects, and other social contexts affecting educational achievement of students.

Key Words: School Environment, Rate of Below Basic Proficiency Level, the Open

Recruiting Principal Employment System, Multi Level analysis
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